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CERKEZKOY

1. Yesil Sanayi Politikasi Nedir ?

Yesil sanayi politikasi (YSP), diisiik karbonlu bir ekonomiye gegis icin yesil endistrilerin gelisimini ve
blylmesini hizlandirmaya calisan stratejik hiikiimet politikasidir. Yesil sanayi politikasi gereklidir
clinkl yenilenebilir enerji ve disik karbonlu toplu tasima altyapisi gibi yesil endistriler piyasa
ekonomisi acisindan yliksek maliyetler ve bircok riskle karsi karsiyadir. Bu nedenle, ticari olarak
yasayabilir hale gelene kadar sanayi politikasi biciminde kamu sektoriinden destege ihtiyaclari vardir.
Doga bilimcileri, sera gazi emisyonlarini disiirmek ve iklim degisikliginin etkilerini hafifletmek igin acil
onlem alinmasi gerektigi konusunda uyarilarda bulunuyor. Sosyal bilimciler, iklim degisikliginin
hafifletiimesinin devlet midahalesi ve yonetim reformu gerektirdigini savunuyor. Bu nedenle
hikimetler, iklim degisikliginin ekonomik, politik ve ¢evresel sorunlarini ele almak icin YSP'yi kullanir.
YSP, stirdirulebilir ekonomik, kurumsal ve teknolojik dontsiime elveriglidir. Strdurtlebilir yatirimi
engelleyen piyasa basarisizliklarini ve taahh(t sorunlarini ele almak serbest piyasa ekonomik yapisinin
Otesine gecer. Hatta birkag¢ hiikiimet YSP tirlerini kullanmaktadir.

YSP' nin kendine 6zgu zorluklari ve hedefleri olmasina ragmen, YSP ve endustriyel politika benzerdir.
YSP, ekonomik ve gcevresel sorunlari uzlastirmanin 6zel zorluguyla karsi karsiyadir. Yesil yatirim
karhligr hakkinda ylksek derecede belirsizlikle ilgilenir. Dahasi, endistrinin yesil kalkinmaya yatirim
yapma konusundaki isteksizligini giderir ve mevcut hiikiimetlerin gelecekteki iklim politikasini
etkilemesine yardimci olur.

YSP, yenilenebilir enerjiye ve diisiik karbonlu bir ekonomiye eneriji gecisi icin firsatlar sunar. iklim
politikasi icin blyik bir zorluk, endistri ve halk desteginin olmamasidir, ancak YSP, strdirilebilirlik
icin destegi ceken faydalar yaratir. Stratejik nis yonetimi olusturabilir ve "yesil bir sarmal" veya
enddstriyel ¢ikarlari iklim politikasiyla birlestiren bir geri bildirim streci olusturabilir.

Cesitli Glkeler, eyaletler, iller, bolgeler ve sehirlerdeki hiikiimetler farkli tiirlerde yesil sanayi politikasi
kullanir. Farkli politika araclari cesitli sonuglara yol agar. Ornekler arasinda giin dogumu ve giin batimi
politikalari, stibvansiyonlar, arastirma ve gelistirme, yerel icerik gereksinimleri, tarife garantisi, vergi
kredileri, ihracat kisitlamalari, tiiketici yetkileri, yesil kamu ihale kurallari ve yenilenebilir portfoy
standartlari yer alir.




2. Yesil Sanayi Ne Yapiyor?

Yesil Sanayi, cevre lzerinde ihmal edilebilir (hatta faydali) bir etkiye sahip olurken kar elde etmeye
odaklanir. Sektordeki liderler, kurulus genelinde karar vermede siirdirilebilirligi 6nemli bir faktor
haline getirir. Mal ve hizmetlerinin tesliminde zararli kimyasallarin, fazla malzemelerin ve atik yan
arlnlerin hem kullanimini hem de Uretimini en aza indirmek igin galisirlar. Gezegenimizin azalan
dogal kaynaklarinin - veya belki de yaratan ekonomik firsatlarin - 6nemini kabul eden yesil sanayi,
yarinin ihtiyaglarindan 6diin vermeden bugiiniin taleplerini karsilamaya ¢alsiyor.

Yesile donmenin degisen dereceleri vardir; bliyiik fabrikalar enerji maliyetlerini azaltmak icin glines
panelleri kurabilirken, yerel bir restoran, emisyonlari azaltmak igin bisikletle teslimat yapabilir. Bir
depo, enerji tasarruflu ampuller takabilirken, bir ev Ureticisi geri donlstirilmis kottan yapilan
yalitimi kullanabilir. Ancak sirketlerin maliyet tasarruflarini ve gevreci olmanin potansiyel karlihgini
fark etmeleri giderek artan bir standart haline geliyor; Giderek daha fazla sayida kiiclik ve buyik,
daha biyiik strdirilebilirlige dogru adimlar atiyor.

3. llging Yesil Sanayi is Trendleri

Giderek daha baglantili hale gelen dliinyamizda, tiiketiciler, sinirli dogal kaynaklar tizerinde rekabet
eden artan nifusun gevresel etkileri konusunda daha egitimli hale geliyor. Basit¢e séylemek
gerekirse: cogu insan daha az zararl Urinlere daha aciktir, 6zellikle de diger Uriinler kadar kolay
bulunmalari ve kullanilmalari kolaysa.

Pek ¢cok gevresel sorunun bilimsel nedeni ve etkisi bazilari tarafindan tartisilmaya devam etse de,
inkar edilemez olan, ¢cevre dostu is uygulamalari ve triinlerine yonelik 6nemli bir tiketici ilgisidir.
Yakin zamanda yapilan bir arastirma, Amerikalilarin% 88'inin diinyaya bakmanin ¢ok 6nemli olduguna
inandigini, ancak yalnizca % 52'nin hiikiimetin onu korumak icin harekete gecmesi gerektigine
inandigini ortaya koydu. Yesil isletmeler her iki sekilde de fayda saglayabilir: daha fazla tiketici ilgisi
ve / veya daha fazla koruyucu politika!

Kiiresel olarak, 2014 tarihli bir rapor, 60 Ulkedeki tiiketicilerin% 55'inin ¢evreye duyarli sirketlerden
gelen mallar igin daha yiiksek fiyatlar demeye istekli oldugunu séyliyor. 2013'te yapilan bir
arastirma, Amerikalilarin% 71'inin alisveris yaparken ¢evreyi en azindan bir faktor olarak gérdigini
iddia ediyor.

Ozellikle organik gida satislari, 2014 yilinda % 11,3 artarak, genel gida satislari yalnizca% 3 artti.
Organik gida, son birkag yilda ¢ok daha yaygin hale geldi, bir zamanlar oldugu gibi nis pazarin ok
Otesine genisledi. 2014'teki satislar, 1997'deki 3,4 milyar dolara kiyasla 35 milyar dolari asti.
Blylimenin en az 2018'e kadar giicli bir sekilde devam etti.

Aciktir ki, tliketiciler yesil sanayiye her zamankinden daha fazla 6Gnem veriyor ve gereksinimlerini
karsilayan urinleri bulmak icin kaynaklara sahip.

Ve sirketler fark ediyor!

Blyiik cok uluslu sirketlerden ve yerel isletmelerden yesil franchise firsatlarindaki anlamh biyimeye
kadar, yesil hareket tiim hiziyla devam ediyor ve fayda sagliyor. Stirdirulebilir is uygulamalari



sirketlerin zaman iginde para tasarrufu yapmalarina yardimci oldugundan, trend yalnizca musteri
ilgisinden kaynaklanmiyor: “PricewaterhouseCoopers”, surdirtlebilirlik gabalarini rapor eden
sirketlerin, olmayan sirketlere gore varliklarinda daha fazla getiri elde ettigini gosteriyor. Glines
panelleri kurmak daha pahaliya mal olabilir, ancak enerji faturalarindaki aylik tasarruflar hizla artar.
isletmeler, surdiiriilebilirlik cabalariyla isletme verimliliklerini gittikce artirmaya calisiyor ve
sektordeki firsatlar 6niimizdeki yillarda bol olacak.

4. Yesil Franchise Firsatlar

Maliyet, karma ve misteri takdirindeki agik avantajlarla, yesil ve siirdiirilebilir isler blytyor ve
franchising bu trendin bir istisnasi degil. Yerel ve ulusal diizeydeki hilkiimetler ¢cevre dostu isletmeleri
tesviklerle desteklerken, kirlilik ve emisyonlar konusunda enddstri standartlarini her zamankinden
daha yiksek seviyelere tasiyor. Kamu ve 6zel sektor desteginin arttigl bu ortamda, yesil franchising
firsatlarinin arttigini gérmeye devam etmemiz sasirtici degil.

Ekonomi yiiksek miicadeleye devam ederken, temizlik malzemeleri son birkag yilda diisiik
performans gosterdi. Ancak yine de pazarin ¢ok kii¢lik bir pargasi ve bliylime igin muazzam firsata
sahipler. Yesil temizlik franchise'lari, stirdiiriilebilir araba yikama sirketleri ve evcil hayvan bakimi

sirketleri, cevreye daha az duyarli rakiplerinden pazar payi almak i¢in harika bir konumdadir.
Genellikle geleneksel rinler kadar etkili olan tamamen dogal ve biyolojik olarak pargalanabilir
Grtnleri kullanan bu sirketler, cevresel etkilerini azaltir ve secici tliketicileri cezbeder.

Saglik, zindelik ve yesil hareketler organik gida devrimine katkida bulundu ve restoranlar,
siipermarketler ve gida yetistirme operasyonlari tiiketici talebine yanit veriyor. Pizza Fusion ve freshii
gibi restoranlar, disarida yemek yemek icin tamamen organik secenekler sunarken, groOrganic gibi
franchise firsatlari, evlerin, okullarin, isletmelerin ve yasl bakim tesislerinin yeniden canlandirilan
bahcelerinde organik, siirdirilebilir bahcgeler liretmeye odaklaniyor.

Diger bir buylime alani, hem konut hem de ticari mulkler icin enerji maliyetinin distrilmesidir.
Geleneksel bina yapilari genellikle enerji agisindan olduk¢a verimsizdir ve maliyetleri dnemli 6l¢lide
azaltabilecek yenilenebilir enerji kaynaklarindan yararlanmada basarisiz olur. Ornegin, enerji
denetleme uzmanlari ve gilines enerjisi kurulum uzmanlari bu tiir sorunlari ele alabilirler ve hem ev
sahipleri hem de kurumsal karar vericiler paradan tasarruf etmek icin yenilikgi yollar aradiklarindan
giderek daha fazla talep gérmektedir.

5. Baslica Yesil ve Siirdiiriilebilir is Firsatlar

Peyzaj uzmanlari artik pestisitleri ve kimyasal glibreyi azaltmaya odaklanirken, degerli organik
materyalleri kompostlama ve malglama yoluyla topraga geri verebilir.

Enerji Denetimi, ev ve isletme sahiplerinin aylik faturalari azaltmasina ve geleneksel enerji
sebekesine olan bagimliligi azaltmasina yardimci olabilir. Giderek artan bir taleple, verimlilik
uzmanlari mevcut yapilarin modernize edilmesine ve yesillestirilmesine yardimci oluyor.



Temizlik Hizmetleri, cevre dostu Urlinler ve siireglerle geleneksel hizmetler sunar. Evcil hayvan
temizleyicileri, hizmetgiler, araba yikayicilar ve daha fazlasi igin firsatlar mevcuttur.

Giines Enerjisi Tesisatlari, paneller kiiclldiikce ve daha verimli hale geldikge biyiyor. Catidaki
kurulumlardan kiguk veri ileticilerine ve dekoratif ekranlara kadar, glines enerjisi kullanimi
artislardan biridir.

Taze organik diriinler kullanan restoranlar, saglik bilincine sahip tiiketicileri gekmek igin gevre
acgisindan verimli ortamlarda besleyici yemekler sunuyor.

Ev Gelistirme, artan enerji verimliligi veya ¢evre dostu yapi malzemelerinin kullanimi gibi cesitli
hizmetlerin bir kombinasyonu olabilir.

Organik Gida Uretimi biiyiik ve kiiciik dlceklerde gerceklesebilir. Franchise sahipleri evler, okullar ve
isletmelerde kurulum ve yetistirmeye odaklanir.

Yazici Miirekkebi Geri Donlistiirme bayileri, cevresel atiklari 6nemli 6lglide azaltirken toplumlarina
degerli bir hizmet saglar.



6. Yesil isletmeler Sonsuza Kadar Devam Edebilir!

Daha fazla kirlilik Gretmenin bir daha asla iyi bir fikir gibi gdériinmeyeceginden emin olabiliriz. Yesil
sanayi yontemleri ylkseliste ¢lnki tiketiciler tarafindan giderek daha fazla talep ediliyor, hissedarlar
tarafindan araniyor ve hikiimetler tarafindan talep ediliyor. Stirdirlebilir is uygulamalari, mevcut
sinirli kaynaklari kabul eder ve yenilenebilir ve yeniden kullanilabilir girdiler yoluyla maliyetleri
disdrdr; nis musterileri erkenden ¢ekiyorlar ve ana akim olma yolunda muazzam bir potansiyele
sahipler. Hem siregelen bir endisenin CEO'su hem de gelecek vadeden bir girisimci igin, yesil endistri
simdi ve muhtemelen sonsuza dek mantikli olacak.

7. Yesil Sanayi & Endiistri Politikasi

YSP ve endstriyel politika (EP) benzerliklere sahiptir. Her ikisi de endustrilerin gelismesini ve yeni
teknolojinin yaratilmasini tesvik etmeye calismaktadir. Her yaklasim ayni zamanda ekonomik
sorunlari ve piyasa basarisizliklarini ele almak icin ekonomiye hiikiimet midahalesini de icerir. Her
ikisi de arastirma ve gelistirme slibvansiyonlari ve vergi kredileri gibi benzer politika yaklasimlarini
kullanir. Dahasi, hikiimetin politikayi yeterince izlememesi durumunda ortaya ¢ikan uygulama
basarisizhgi gibi karsilastirilabilir risklerle karsi karsiyadirlar. Ek olarak, ikisi de iliskilidir ¢inki politika
yapicilar YSP'yi tasarlarken ve uygularken ge¢mis EP'den gelen bilgileri kullanabilirler. Politika
yapicilar, risklerini azaltmak icin fikri mulkiyetin basarisizliklarindan ve basarilarindan YSP'ye politika
dgrenimi ve ders cikarma uygulayabilir. Ornegin, EP'den alinan nemli bir ders, bir bélge icin ise
yarayan seyin bir baskasi icin ise yaramayacagidir, bu nedenle politika yapicilar, basariyi saglamak igin
bir bolgenin yerel baglamina hitap etmesi gerektiginden, farkh bir bélgeden politikayl dogrudan
benimseyemez. Genel olarak, iki yaklasimin birgok ortak noktasi vardir.

Bununla birlikte, YSP, EP'den 6nemli dlglde farkhidir ¢clinkl YSP, cevresel kaygilari ele alirken, EP ele
almaz. Mevcut ekonomi, kirliligin azaltiimasi gibi sosyal faydalardan ziyade acil karlilik gibi 6zel
faydalara odaklanir. Yesil yatirimin sosyal faydalardan daha az 6zel faydasi oldugu icin, YSP, yesil
yatirim karhliginin oldukca belirsiz oldugu ve bu nedenle firmalarin yatirrm yapma konusunda isteksiz
oldugu benzersiz taahhit problemiyle ilgilenir. Sonug olarak, hiikiimetler yesil yatirimlari tegvik
etmek icin YSP'yi kullaniyor. Karbon vergilendirme politikasi gibi gelecekteki cevre politikasi basarisi,
yenilenebilir enerjinin gelecekteki mevcudiyetine bagldir. Mevcut yatirim, gelecekte kullanilabilirligi
saglamanin tek yoludur ve YSP bu gergegi giderir. Etkili ve erisilebilir yesil teknoloji, gelecekteki diistik
karbon politikalarini benimsemeyi kolaylastiracaktir. Bu nedenle, diisiik karbonlu bir ekonomiye gecis
mevcut yatirima baglidir ve dolayisiyla YSP' ye baghdir.

8. Enerji gegisleri

Karbon temelli bir ekonominin strekliligi, cevresel olarak yikici yol bagimhligina yol agmistir ve enerji
gecisleri, givenden sapmak icin hayati 6nem tasimaktadir. Stratejik nis yonetimi (SNY), enerji
gecisleri icin bir firsat sunar. Yeni, slirdirilebilir teknolojiler, yol bagimliligi nedeniyle mevcut,
surdirilemez teknolojilerle pazarda hemen rekabet edemez. Hemen karli olmayan yesil yenilikler,



surdurdlebilir kalkinmayi tegvik etmek ve iklim degisikligini azaltmaya yonelik toplumsal hedeflere
ulasmak igin hayati 6neme sahiptir. Bu nedenle, hikiimetler, yesil yeniliklerin gelismesini saglamak
icin teknolojik nisleri siibvanse etmek ve beslemek icin teknolojik nisler yaratmali ve YSP bicimlerini
kullanmahdir. Teknik nisler, kullanici uygulamalari, diizenleyici yapilar ve teknoloji ile birlikte gelisen
yenilikci slirdirilebilir kalkinma i¢in korumali alan saglar. Basarili nis inovasyon icin birlikte evrimsel
dinamikler gereklidir - birden fazla katmandan birden ¢ok aktér, sirdarilebilir gegisler icin birlikte
¢ahsmalidir. Sosyal aglar bu nis gelisim icin gereklidir ¢linkli cok sayida paydas bir¢ok bakis agisina,
daha fazla bagliliga ve kaynaga ve daha fazla yenilige yol agar.

Sehirlerdeki strdirilebilir kentlesme modelleri SNY'nin 6rnekleridir. Bu durumlarda, belediye
yonetimleri ve sosyal aglar, elektrikli otomobil teknolojisinin gelistirilmesi ve otomobil paylasiminin
tesvik edilmesi gibi teknolojik ve sosyal yeniliklere izin veren kiiglik dlgekli test alanlarinin
olusturulmasina yardimci olur. Genel olarak, elektrikli arabalar otomobil endistrisinde bir norm
haline gelmedi. Ancak, pazarda basarili bir sekilde teknolojik bir nis ortaya c¢ikarsa, bir pazar nisine
donUsebilir ve sektdrdeki ve sosyo-teknik rejimdeki yerini saglamlastirabilir. Buna karsilik, rejim veya
enddstri, ekonomik iklimi degistirebilecek ve siirdiiriilebilir enerji gecislerini tetikleyebilecek
manzarayi etkiler. Bu nedenle, SNY ve YSP, bagimliligi kirabilir ve yesil teknolojilerin pazarlarda ve
toplumdaki yerini saglamlastirabilir.

Yesil sanayi politikasi, yesil bir sarmal baslatabilir ve ayni zamanda bagimliligi kirabilir. Ekonomistler,
karbon fiyatlandirmasini iklim degisikliginin azaltiimasina yonelik en zorlayici yaklasim olarak
gorilyorlar, ancak onlarin gorusleri, karbon fiyatlandirmasinin radikal bir sekilde benimsenmesinin
siyasi maliyetini ve siyasi fizibilite eksikligini gormezden geliyor. Sonug olarak, karbon
fiyatlandirmasinin derhal benimsenmesi cogu zaman basarisiz olur ve karbon fiyatlandirma planlari
genellikle kirletenlerin taleplerine uyum saglar ve bu da onlari etkisiz hale getirir.

Yesil sarmal, politika yapicilarin zaman iginde iklim politikasi destegini artirmak ve olumlu geri
bildirimi tesvik etmek igin bunlari sirayla urettiklerinde YSP ve karbon fiyatlandirma yaklagimlarinin
en etkili oldugu anlamina gelir. YSP, enerji donislimiinden yararlanan yenilenebilir enerji firmalari ve
yatirimcilar gibi koalisyon ve c¢ikarlardan olusan siyasi bir manzaranin biyimesine katkida bulundugu
icin politika desteginde artislari tesvik etmektedir. Bu ittifaklar ve ¢ikarlar, strdirilemez enddstriler
buna karsi ciksa bile, YSP icin siyasi destek olusturur. Ayrica, kirleticileri olumsuz etkileyen daha kati
iklim politikasinin gelistirilmesi sirasinda siyasi muttefikler haline gelirler. Boylece, YSP olumlu geri
bildirim yaratir. Erken YSP, yesil endistrilerin genislemesine yardimci olur ve ne kadar genislerse,
karbondan arindiriimis eneriji sistemleri icin destek o kadar artar ve daha kati iklim politikasi
uygulamak o kadar kolay olur. Yesil bir sarmal, stirdtrilebilirligi endistriler igin uygulanabilir, cekici
ve karli hale getirerek siirdiiriilebilir is tekniklerinin benimsenmesini tesvik eder. Ornegin, garantili
tarifeler, yesil endistri gruplarinin biyimesi icin dogrudan tesvikler yaratir ve yatirim ve gelirlerde
surdirdlebilir degisimleri saglayabilir. Bu degisimler daha sonra politika ve teknoloji deneyleri igin

destek olusturur ve sistem ¢apinda donlisiime dogru ilerlemeyi tetikler. Yesil sarmal, yenilenebilir
enerjilere enerji gegisleri yaratabilir ve gecislerin politik maliyetlerini diistrebilir.



8.1. (Gevresel faydalar

YSP, yesil ekonomiye hizli bir sekilde radikal bir donlsiim yaratmaz, ancak ona dogru atilan pratik
adimlari temsil eder ve enerji gegisleri birincil hedeflerinden biridir. Ekonomiye hiikimet miidahalesi
olmadan, mevcut piyasanin dislik karbonlu bir ekonomiye gecis yapmasi olasi degildir. YSP ayrica
daha fazla iklim politikasi icin siyasi destegi de artirmaktadir. Bu nedenle, YSP cevresel fayda
potansiyeline sahiptir. Yesil teknolojiler daha az sera gazi yayar ve daha az kaynak kullanir veya
yenilenebilir kaynaklardan tasarruf saglar. Doga bilimcilerinin ¢ogu, klresel sicakliklarda artis,
kurakliklar, seller, asiri hava olaylari, hastaliklar, yiyecek kithgi ve tiirlerin neslinin tiikenmesi gibi iklim
degisikliginin etkilerini hafifletmek i¢in sera gazlarinda biyik bir diistsiin gerekli oldugu konusunda
hemfikir. YSP, sera gazlari emisyonlarini azaltabildigi icin cevreyi koruyabilir ve karsiliginda da
insanlarin ve diger tirlerin saghgini, glivenligini ve givenligini koruyabilir. Tim yesil sanayi
politikalari, emisyonlarda azalma saglamada basarili degildir, ancak politika ve ekonomik alanlarda bir
tlr basarisizhk kaginilmazdir ve hiikimetler, gelecekteki politikayi iyilestirmedeki basarisizliklardan
ders cikarir. iklim degisikligini ele almak ve cevreyi korumak icin acil eylem gereklidir ve YSP bunu
yapmak icin araclar sunar.

8.2. lsci avantajlar

YSP, calisanlar icin fayda saglayan giin dogumu politikalari ve glin batimi politikalari olusturur. Giin
dogumu politikalari yeni teknolojiler kurmayi ve gelistirmeyi veya yesil sektorler blyiitmeyi hedefler
ve yesil endistrilerde yeni istihdam firsatlari yaratir. Ornegin, arastirma ve gelistirmeye YSP yatirimi,
Almanya'daki yenilenebilir enerji sektoriiniin gelismesine yardimci oldu. YSP, 371.000'den fazla kisiyi
istihdam eden, 2004 yilinda mevcut olan is sayisinin iki kati olan, patlayan bir Alman yenilenebilir
enerji endistrisine yol actl. inovasyona yapilan yatirim, ekonomik biiyiimeyi de artirabilir ve bu da is
bulma, is istikrari ve artan maagslar gibi daha fazla fayda saglayabilir. Aksine, giin batimi politikalari,
enerji yogun endustrilerden sirdirilebilir olanlara sorunsuz bir ekonomik gecise izin vermek icin
azalan endistrileri destekliyor. Giin batimi politikalari pahaldir, ancak genellikle enerji gegislerinin
politik olarak kabul edilebilirligi icin bir gerekliliktir. Ornekler, gerileyen endstrilerdeki isciler icin
yeniden egitim programlari, onlari daha siirdirtlebilir hale getirmek icin tGretim teknolojilerini
ayarlamak igin finansman ve issizlik sigortasi dahil sosyal glivenlik aglarini igerir. Sonug olarak, YSP
hem ¢evre hem de isciler icin faydalidir, bu da iklim politikasina siyasi destek saglar ve enerji
gegislerini adil ve uygulanabilir kilar.

9. Riskler

YSP taraftarlari ve sipheciler, bunun ¢ok sayida risk icerdigini kabul ediyor. YSP aleyhindeki
arglimanlar, hikkiimetlerin hangi firmalari veya endistrileri destekleyecekleri konusunda pratik
secimler yapamayacaklarini ve daha sonra hata yapacaklarini ve degerli kaynaklari israf edeceklerini
belirtmektedir. Ek olarak YSP, rant arayisi ve yasal kapama ile ilgili endiseleri dile getirir.
Subvansiyonlar, siibvansiyonlari kaldirmak isteyebilecek vergi miikelleflerinin lobicilik icin daha az
kaynagina sahipken, slibvansiyonlara artik ihtiya¢ duyulmadiginda bile stibvansiyonlari siirdiirmek icin
yogun bir sekilde lobi yapabileceginden, siibvansiyonlar 6zellikle rant aramaya egilimlidir. Ekonomik
politikanin politik olarak ele gecirilmesi, basarisiz veya pahali bir politikayi terk etme isteksizligine yol

acar ve eger rant arayisi ortaya c¢ikarsa, bir politika etkisiz kalacaktir ve bu da kaynaklari israf
edecektir.



Yetersiz politika tasarimi, YSP'nin basarisizligina da yol agabilir. YSP'nin basariyi 6lgmek igin agik
hedefleri, kriterleri, yakin izleme ve ¢ikis stratejileri yoksa basarisizik muhtemeldir. Ornegin, ABD
hikimeti, Kaliforniya/ABD'de bir enerji verimliligi firmasi olan Solyndra'yi kismen finanse etmistir.
Finansman, kotl planlanmig politikadan gelmis ve basarisiz olmasina yol agmistir.

YSP ayni zamanda acil bir ¢6ziim degildir, bu nedenle stipheciler bunun iklim degisikligini ele almak
icin etkisiz eylem olusturdugunu savunurlar.

Ticari anlasmazliklar baska bir risktir ¢linkii YSP, Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) icinde yeni bir ticaret ve
cevre anlasmazliklari dizisi yaratmistir. Ornegin, yerel icerik gereksinimleri olan politikalar bircok ticari
anlasmazliga neden olmustur.

Son olarak, yesil yenilik kuruluslar arasi, sektorler arasi ve kamu-06zel sektér koordinasyonunu
gerektirdiginden, Gretilmesi zor olabilen ve gli¢li kurumlar gerektirdiginden, koordinasyon
basarisizhg énemli bir risktir. Bu nedenle, YSP'nin birkag potansiyel sorunu vardir, ancak riskleri ele
almak icin birkag yaklasim vardir.

9.1. Riskleri ele almak

YSP savunuculari, riskleri azaltmanin gesitli yollarini tartisirken, YSP ¢abasinin dogasinda bir dereceye
kadar basarisizlik oldugundan, yanls firmalari veya endistrileri hedefleyen bazi durumlarin
kaginilmaz oldugunu belirtmek énemlidir. Kar basariy1 6lgemez, aksine basari ¢evresel ve teknolojik
dissalliklarin yaratilmasiyla olur. Hiikiimetler, riskleri azaltmak ve basariyi garantilemek icin birkag
adim atabilir. Ornegin, basarisizligi dnlemek icin hangi endiistrileri veya sirketleri destekleyecekleri
konusunda yeterli secimler yapabilirler. Hiikiimetler, politikayi Glke capinda uygulamadan 6nce
Glkenin belirli bolgelerinde deneylerlerse yanhs politika araglarini kullanmaktan da kacinabilirler.
Politika 6grenimi ve endistriyel politika ve YSP'den ders ¢ikarma da dogru politika araglarinin
benimsenmesini tesvik edebilir. Dahasi, rant arayisi bir sorun olabilir, ancak rantin yaratiimasi
yatirimcilari riskli yesil teknoloji alanlarina ceker. Kira yonetimi, dogru miktarda kar dikte ederek,
uygun sekilde kar tegvikleri sunarak ve piyasalar kendi baslarina isleyebildiginde bunlari geri ¢cekerek
sorunu 6nleyebilir. Hikliimetler ayni zamanda 6zel sektorle de calismali ve hilkiimetler 6zel sektor
tarafindan ele gegirilmekten kaginmalidir. Politik ilerlemenin bagimsiz olarak izlenmesi, giiglii
kurumlar, tuketiciyi koruma kurumlari ve 6zgir bir basin, siyasi yakalama riskiyle basa ¢ikabilir.
Dahasi, acik hedefler, tutarli izleme, degerlendirme teknikleri ve ¢ikis stratejileri politikalari
gliclendirebilir. Politikalar, politika 6grenme siireci araciligiyla ve DTO kurallarina bagh kalarak ticari
anlasmazliklari 6nleyebilir. Politika yapicilar, kamu-6zel sektor ortakhklari, is ittifaklari ve sivil
toplumu iceren seffaf ve hesap verebilir bir aktorler koalisyonu olusturarak etkisiz YSP' den de
kurtulabilirler. Glgli bir koalisyon ayni zamanda koordinasyon basarisizliklarini da ele alir. YSP
seceneklerinin ekstra riskleri, emisyonlarda daha iddiali kesintilere dogru ilerlemeyi artirarak
gelecekteki maliyetleri dnleyebilir. Sonug olarak, politik olarak optimal olan YSP, anlik verimsizlikler
yasasa bile, uzun vadede ekonomik olarak optimal olabilir.
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10. Siibvansiyonlar

Subvansiyonlar, yesil yatirimlarin 6zel maliyetlerini dengelemeye yardimci olur. Hedeflenen bir
sektdre yonelik siibvansiyonlar, YSP'nin en yaygin seklidir. DTO, g tiir hiikiimet siibvansiyonu
tanimlar. Birincisi, bltce harcamalari yaratan hiikiimet tarafindan yetkilendirilen hiikiimet transferleri
veya 6zel transferlerdir. ikincisi, maliyetin altinda mal veya hizmet saglayan programlardir ve
Gglncdis, bir kisi veya gruptan digerine transferler olusturan diizenleyici politikalardir. Uluslararasi
Enerji Ajansi, yesil enerji siibvansiyonlarinin 2007'deki 39 milyar dolara kiyasla 2035'te neredeyse 250
milyar dolara ¢ikacagini tahmin ediyor. Slibvansiyonlar, yenilenebilir enerji endistrilerinin
blylmesine dogrudan katkida bulunup ve yenilenebilir enerjilerin maliyeti istikrarli bir sekilde
dustiikce olumlu faydalar kiiresel olarak yayilmistir. DTO'nun, rant arayisindan kacinmak igin
stiibvansiyonlari kisitlayan kurallari vardir.

10.1. Arastirma ve Gelistirme

Arastirma ve gelistirme (Ar-Ge), yesil teknolojiler Urettigi icin dGnemli bir YSP aracidir. Yesil Ar-Ge'ye
bir 6rnek, Amerika Birlesik Devletleri hikiimetinin bir parcasi olan Birlesik Devletler Jeolojik Arastirma
Kurumu (USGS) bilim kurulusudur. iklim degisikliginin karmasik sorunlarini hafifletmeyi amaclayan
USGS iklim Ar-Ge Programi icin hiikiimet finansmani aliyor. Baska bir 6rnek, Kanada federal hiikiimeti
tarafindan yirutilen Enerji Arastirma ve Gelistirme Programidir. Tarim ve Tarim-Gida Kanada ve
Transport Canada gibi federal departmanlar ve ajanslar icin Ar-Ge fonu saglar. Federal hikiimet,
bakanliklari ve kurumlari 6zel sektor, uluslararasi kuruluslar, tiniversiteler ve il ve belediye
hikiimetleriile isbirligi yapmaya tesvik eder. Amerikan programina benzer sekilde, Kanada
programinin amaci siirdirdlebilir bir enerji gelecegi yaratmaktir.

10.2. Yereligerik gereksinimleri

Yerel icerik gereksinimleri (YiG'ler), Giretim siirecinde ireticilerin yerel kaynaklardan belirli bir
minimum mal, iscilik veya hizmet yiizdesi almalari gerektigi anlamina gelir. Ontario, Kanada, 2009
yilinda Yesil Enerji ve Yesil Ekonomi Yasasi olarak adlandirilan yerel icerik gereksinimleri ile ilgili yasayi
kabul etmistir. Amaclari yenilenebilir enerji Gretimini ve kullanimini yayginlastirmak, enerjinin
korunmasini tesvik etmek ve yeni yesil istihdam yaratmaktir. Kanun, jeneratorlerin devlet
subvansiyonlarindan yararlanabilmesi igin rlizgar ve glines ciftlikleri gibi yenilenebilir elektrik
Ureticilerinde Ontario yapimi icerik gerektiriyordur. Pek cok is yaratmistir, sera gazi emisyonlarini
distirmistir ve Ontario'daki yenilenebilir enerji endustrisini biiylik 6lglide genisletmistir. Japonya ve
Avrupa Birligi gerekliliklere itiraz etmistir ve DTO, Ontario'nun YiG'leri Yasadan ¢ikarmasi gerektigine
karar vermistir. Yesil yenilige verilen destek azaldigindan ve diinya ¢apinda, YiG'leri basarili YSP'de
kullanan bir¢ok iilke YiG'lerin DTO diizenlemelerini ihlal ettigini dgrendikge, ticaret anlasmazlhig ve
DTO karari, Ontario'da olumsuz etkilere neden olmustur.

10.3. Tarife garantisi

Tarife garantileri (TG'ler), yenilenebilir enerji tiretimi icin uzun vadeli finansal tesvik olusturan bir dizi
politikadir. TG'lerin farkl sirimleri vardir. Bir stirim yenilenebilir enerji igin sabit bir fiyat saglar ve
fiyat genellikle yenilenemeyen enerji icin piyasa oranindan daha yuksektir. Sabit fiyat garantisi,
yenilenebilir enerji lreticilerinin yasadigl artan maliyetleri ortadan kaldirir ve maliyet dezavantajinin
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ortadan kaldiriimasi yatirim ve yeniligi tesvik eder. Almanya'nin TG yaklagimi, Almanya'yi yenilenebilir
enerji liderine dondstirirken, diinya capinda da begeni toplamistir.

10.4. Vergi kredileri ve tegvikler

Cevre bilincine sahip eylemler igin finansal tesvikler olusturmalari icin bireyler ve isletmeler igin
kullanilabilen birkag yesil vergi kredisi vardir. Kanada, Amerika Birlesik Devletleri, Avustralya ve
Avrupa'daki tlkeler dahil olmak tizere birg¢ok tlkenin elektrikli araglar igin vergi indirimleri vardir.
Amerika Birlesik Devletleri'nde, fisli elektrikli araglar i¢in bir vergi kredisi saglar ve mevcut toplam
kredi miktar1 7.500 $ 'dir. Belgika'da, araglar icin kayit licreti elektrikli otomobiller ve plug-in hibrit
araclar icin gecerli degildir. Ek olarak, sifir emisyonlu otomobile sahip sirketlerin indirilebilirlik orani
ylzde 120'dir. Avusturya, Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Danimarka, Finlandiya, Fransa, Almanya,
Yunanistan, Macaristan, irlanda, italya, Lilksemburg, Hollanda, Portekiz, Romanya, Slovakya, ispanya,
isveg, Birlesik Krallik dahil olmak tizere diger bircok Avrupa ilkesinde otomobille ilgili vergilerden
muafiyet vardir.

10.5. ihracat kisitlamalari

ihracat kisitlamalari, kaynaga dayanan bir yerli sanayinin rekabet giiciinii artirmak amaciyla bir
kaynagin ihracatinin engellenmesini icerir. Sinirlar, vergileri veya kotalari veya bunlarin bir
kombinasyonunu kullanir. Cin, minerallerin ve nadir toprak elementlerinin ihracatini kisitlamistir ve
kisitlamalarin Gretimi kisitlayarak cevreye verilen zarari azalttigini savunmustur. Sinirlamalar Cin'in
ekonomik faydasi igindir, ancak kaynaklari gikarmak ve rafine etmek gergekten de ¢evresel zarara
neden olur, bu nedenle politika ¢cevreyi korur. Bununla birlikte, ihracat kisitlamalari ticaret pazarini
bozabilir ve yabanci tiiketicileri olumsuz etkileyebilir, bu da DTO zorluklarina yol agabilir.

10.6. Gorevler

Yenilenebilir enerji yetkileri, sirketlerin veya tiketicilerin yenilenebilir kaynaklardan belirli miktarda
enerji retmesini veya satmasini gerektirir. Avustralya'nin Kiigiik Olgekli Yenilenebilir Enerji Plani,
bireysel vatandaslar ve kiiglik olcekli isletmeler icin ¢ati Gstl glines enerjisi sistemleri gibi
yenilenebilir enerji sistemleri kurmalari igin bir tegviktir. Biyiik Olgekli Yenilenebilir Enerji Hedefi,
yillik yenilenebilir elektrik tiretiminde artis gerektirir. Elektrik perakendecilerinin sagladig gliciin
ylzde 12.75'inin stibvansiyonlardan yararlanabilmesi icin yenilenebilir olmasi gerekmektedir.
Avustralyal elektrik tiiketicileri, programi destekleyen siibvansiyonlari 6demektedir. Bazilari,
yenilenebilir enerjinin ¢evresel faydalarinin elektrik maliyetlerindeki artisi telafi etmedigini ve
yenilenebilir enerijiyi erisilebilir ve uygun fiyath hale getirmek icin daha ¢ok sey yapilmasi gerektigini
savunmaktadir.

10.7. Yesil kamu ihale kurallarn

Yesil kamu tedariki (YKT), hikiimetler strdirilebilir ve ¢cevre dostu mallar, isler ve hizmetler elde
ettiginde ortaya cikar. Kurallar, kamu sektoriinl enerji acisindan verimli bilgisayarlar, geri
donisturidlmis kagit, yesil temizlik hizmetleri, elektrikli araglar ve yenilenebilir enerji gibi yesil Girtin
ve malzemeleri satin almaya tesvik etmektedir. Bu kurallar yesil yeniligi tesvik edebilir ve mali
tasarruf saglayabilir. Ayrica, YKT ekonomik biylime yaratabilir ve eko-enddstrilerin satislarini
artirabilir. YKT'nin bir 6rnegi, Birlesik Krallik'taki Kamu Alimlari Planidir. Kamu sektori ve tedarikgileri
icin stirdirtlebilir gida tedarikini tesvik eder ve belirli hedefler ve sonuglar igin bir vizyon belirler.
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Politika, enerji kullanimi, su ve atik, mevsimsellik, hayvan refahi ve adil ticaret gibi konulari ele
almaktadir.

10.8. Yenilenebilir portfoy standartlari

Yenilenebilir portféy standartlari (YPS), yenilenebilir enerji Gretiminin artmasini destekleyen yasal
zorunluluklardir. Standartlar, yillik yenilenebilir enerji Giretimi icin minimum bir miktar belirler.
Amerika Birlesik Devletleri'nin Michigan kentinde, 2016 Temiz, Yenilenebilir ve Verimli Enerji Yasasi,
elektrik saglayicilarinin yenilenebilir enerji arzlarini 2015'te yiizde 10'dan 2021'de yiizde 15'e
ylkseltmelerini gerektiriyor; bu da 2019 ve 2020'de yilizde 12,5'lik bir ara gerekliliktir. Amerika
Birlesik Devletleri'nde, eyalet dlizeyindeki YPS yenilenebilir enerjinin gelisimini yonlendirmistir. YPS
gldimli gelistirme, 2012'de Amerika'daki yeni yenilenebilir enerjinin ylizde 60'in1 olusturmustur.

11. AB Yesil Mutabakat Nedir ?

1990’ yillardan beri iklim degisikligiyle miicadele, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, yenilenebilir
enerji kullanimi gibi basliklar basta olmak lizere gevresel ve sosyal stirdirulebilirlik konularinda
gosterdigi hassasiyet ile bilinen Avrupa Birligi (AB), 2019 yilinin Kasim ayinda bu hassasiyetleri bir
adim ileri tasiyarak, Birlik’in cevre ve sirdirulebilirlik konularinda kesin ve iddiali adimlar atacaginin
bir taahhlidl niteliginde bir inisiyatifler paketi sunmustur: Avrupa Yesil Mutabakati (European Green
Deal).

Mutabakat, AB ile ekonomik, siyasi ve cografi baglantilari olan tim devlet, uluslararasi kurulus ve 6zel
sektoér oyunculari nezdinde bilyiik yanki uyandirmistir. Clinkl AB’nin tye Ulkeleri icin koydugu
standartlardan olusan Mutabakat, ayni zamanda AB Ulkelerinin Gglincl partilerle olan iliskilerine de
etki edebilme potansiyeline sahiptir. Bu durum, AB’nin genis ticari ve diplomatik baglari dikkate
alindiginda Mutabakat’in herkes tarafindan iyi anlasiimasi gerekliligini ortaya ¢ikarmistir.

Peki Avrupa Birligi Yesil Mutabakati nedir? Yesil Mutabakat, AB’nin 2050’ye kadar net sera gazi
emisyonlarinin sifirlanmasi, ekonomik bliyimenin kaynak kullanimina baghliginin sona ermesi
(decoupling) ve kimsenin ve higbir bolgenin geride birakilmamasi temel hedeflerini iceren yeni
blylime stratejisidir. Yani Mutabakat, emisyonlari azaltirken is imkanlari yaratacak ve yasam
kalitesini artiracaktir.

Tanimlanan hedefler kapsaminda bu blylme stratejisi; i) temiz eneriji, ii) stirdUrdlebilir sanayi, iii)
insaat ve renovasyon, iv) tarladan sofraya, v) kirliligin ortadan kaldirilmasi, vi) siirdirilebilir
hareketlilik ve vii) biyogesitlilik olmak Gizere 7 politika alani altinda kurgulanmistir.

AB, Mutabakat kapsaminda hedeflenen déonlstimiin gerceklestiriimesi siirecinde yol gosterici
nitelikte olmasi ve arag gorevi gorebilmesi icin bazi plan ve mekanizmalar da kurgulamaktadir. Bunlar;
i) Mutabakat kapsaminda gerekli yatirimlarin yénetilmesi konusunda cercgeve niteligi tasiyan Avrupa
Yesil Mutabakati Yatirim Plani, ii) stiregten sosyoekonomik olarak zarar gorme riski bulunan bolge ve
topluluklarin (fosil yakit deger zincirinde yer alanlar vb.) negatif etkilenmesinin 6niine gegcmek
amaciyla kurgulanan Adil Donlisim Mekanizmasi, iii) Avrupa’nin 2050’de iklim-n6tr olmasi hedefinin
gerceklestirilebilmesine engel olabilecek ulusal uygulama farklarini ortadan kaldirmayi hedefleyen
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Avrupa iklim Yasasi, iv) yesil ve dijital ddnisiim ile endiistri ve KOBI’lerin desteklenmesini hedefleyen
Avrupa Endistriyel Stratejisi ve v) stirdirilebilir Gretim ve tiketim pratiklerinin Birlik icerisinde
benimsenmesini hedefleyen Dénglisel Ekonomi Eylem Plani’dir.

Oniimiizdeki yillarda Birlik {ilkelerinin basini cekecegi bu degisim dalgasinin tiim diinyaya
yayilacaginin sinyallerini; farkh cografyalardan pek ¢gok kamu kurulusunun, 6zel sirketin ve sivil
toplum 6rgutindn, is diinyasi birliginin ve uluslararasi kurumun halihazirda Mutabakat’a uyum
saglama yollarini tartismasindan almak mimkiindir. Tirkiye’nin de AB ile is birligine devam
edebilmesi icin Mutabakat kapsaminda en fazla degisim ve dontisim gecirmesi beklenen tarim,
elektronik, ambalaj, plastik, tekstil ve insaat (ve insaata girdi saglayan imalat kollari) gibi sektorlerde
diizenlemeleri iyi anlamasi, gelismeleri takip etmesi ve olusturulacak standartlara uyum saglamak
konusunda hizli adim atabilme yetenegini gelistirmesi gerekecektir.

11.1. Green Deal ve Yesil Finans Bize Neler Getirecek ?

Son yillarin belki de en 6nemli glindem maddesi olan kiiresel 1sinma, 6zellikle Avrupa’da toplumsal
farkindaligin tavan yapmasina neden olmus bu durum da giderek daha fazla devletin ve isletmenin
cevreye olan hassasiyet konusunda duyarlilik gostermelerine neden olmustur. Finans sekt6ri de
bukonuya duyarsiz kalmamis ve yesil finans baslig altinda bazi finansal triinlerin hayatimiza girmesini
saglamistir.

Gunumuzde giderek artan enerji ihtiyaci ve enerji piyasalarinda fiyat ve liretim bazli oynaklik diinyada
yatirimlarin yoni temiz enerjiye yani yesil finansmana ¢evirmistir. Kiiresel 1Isinmaya ve ¢evre
duyarliligina olan farkindaligin artmasi da yine hikkiimetlerin, finansal kuruluslarin, yatirnmcilarin ve
isadamlarin yatirimlarini cevreye en az zarar verecek teknolojilere harcamaya yéneltmistir.

Son 20 yilda basta Cin olmak Uzere gelismis ve gelismekte olan Ulkelerin yapmis oldugu ve giderek
artan biylk capli Gretim ve tiiketim aliskanliklari gevreye biiylk zararlar vermistir. Bu zararin sona
erdirilmesinin en 6nemli destekleyici unsuru devletlerin diizenleyici politikalari olacaktir. Uluslararasi
Enerji Ajansi (IEA)' nin tahminlerine gore, diinya ¢apinda hiiklimetlerin diizenleyici politikalari
sayesinde 2030’a kadar yenilenebilir enerjiye olan talebin % 40’dan fazla artmasi beklenmektedir.

11.2. Yesil Finans

Yesil Finans Bankacilik, sigortacilik, varlik yonetimi gibi finans ticaret ve endistri sektorlerinin
tiiminde ¢ok 6nemli roller oynamaya baslamistir. Baslangicta ¢evresel sorunlar finansal endistri ve
bankalar tarafindan ilgi cekmese de son yillarda artan ¢evresel farkindalik ve ¢cevresel standartlarin
daha siki sartlarinin olusmasi ile cevresel koruma ve finansal endistri arasindaki iliski baslamis ve
diinimiizde giderek 6nem kazanmaya devam etmektedir.
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Yesil finansmanin, firmalari 6zendirici en 6nemli enstriimanlarindan biri de yesil eneriji sertifikasidir.
Uretim asamasinda yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanan firmalar yesil sertifika sistemine dahil
edilerek bu uluslararasi sertifikanin ticaretini yapabilir ve mevcut tretiminin kwh’i basina ek gelir
(sertifikasi olan firmanin daha ucuza kredi bulunmasi yoluyla kaynak maliyetinin azaltilmasiyla)
kazanma imkani bulabilmektedir. Daha ¢ok Hollanda, Danimarka ve italya’da uygulanan bu sistemin
borsasi Luxembourg Green Exchange ismiyle Luxembourg Stock Exchange’in altinda faaliyet
gostermektedir.

Yesil finans ve yesil anlasma Turkiye’nin de glindemine ¢ok hizl bir sekilde gelmelidir. Zira Turkiye’nin
en biyuk ticaret ortagi olan AB’nin yaptigi ihracat genel olarak sanayi mallari ve islenmis tarim
Urlnlerinden olusmaktadir. Turkiye'nin basta tarim, sanayi lGretimi ve enerji tretimi olmak lzere
bircok anlamda yesil adimlari atmasi gerekiyor. Bu anlamda Paris Anlasmasi’da yeniden 6nem
kazaniyor. Zira AB Yesil Anlasma kapsaminda Paris Anlasmasini onaylamayan tlkeler ticarete
sinirlama getirebilecegi konusuluyor.

Ancak Yesil Anlasma, Turkiye icin dogru yonetilirse bir dizi firsati da icinde barindiriyor. Yenilenebilir
enerji Uretimi icin gerekli dogal kaynaklara sahip olan Turkiye’nin bu konuda adim atmasi, yine
firmalarimiz ve hiikiimetimiz 1 trilyon dolarin tGzerinde belirlenen Yesil Enerji fonlarinin bir kismiyla
Temiz ve yenilenebilir enerji alanlarinda yapabilecekleri alt yapi yatirimlari, hem stirdirulebilir hem
de cevreye duyarli daha temiz enerji Uretiminin kapilarini Turkiye'ye acabilir.
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