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1. ISLETMELER DE KAYIPLARIN AZALTILMASI
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URETIM ALANI NEDIR ?

URUN MALIYETI

KAYIP NEDIR ?

OEE NEDIR ?

OEE ETKILIYEN KAYIP TURLERI NELERDIR ?
ISLETMEYE OZEL KAYIPLAR NELERDIR ?
ANALIZLER
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Halie Giniilieri KalDer
isletmelerde Tedarik Zinciri
Ambarlar
Ham Madde Tasima
Sa'.c.ln.AIma Dagitim
Lojistik Misteriye Sunum
- Cikti
— MU§teri

Her Tiirlti Girdi

Malzeme

Ham Maddeler
Satin Alma
Nakliye

Lojistik

Pazarlama
Reklam
Yonetim
Satis Sonrasi Hizmetler

Musteri

Ucret ve Maaslar
Enerji Giderleri . Nakliye

Satis Giderleri

isletme Malzemeleri Reklam ve Pazarlama
Aydinlatma — Isitma
Bakim Giderleri 13

Amortisman
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;‘ Web MUSTERI ':
| Sitesi ;
E | MH
Pazarlama ;Sosyal ~ Mobil \ Hizmetleri

Gagn |

Aktiviteleri :Medya Uygulama SMS
. Merkezi

Bayi
. Sube

Sesli Yanit
Sistemi

....... ,'/./ _/

Rekabet Gliciimiizii Nasil Artirabiliriz? > 14
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Her Grin / hizmet son musteri tarafindan tanimlanmakta
Yapilan islerin bir cogu “deger” eklememektedir, onlar muda ’dir,
Musteriler ihtiyaclarina uygun ¢ézimler Uretilmesini istemektedir,

Rekabet Gliciimiizii Nasil Artirabiliriz? > 15
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Isletmelerde Tedarik Zinciri Kayiplari

Ambarlar
Ham Madde Tasima
Satin Alma Dagitim

Misteriye Sunum

\ Cikti

Lojistik

“ S

Her Tiirlti Girdi

Musteri

Pazarlama

Reklam

Yonetim

Satis Sonrasi Hizmetler

Kayiplar

Kayiplari yok etmek Rekabet Gliciimiizii Nasil Artirabilir? > 16
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Halile Giniilliileri

isletmelerde Tedarik Zinciri

Ambarlar
Ham Madde Tasima
Satin Alma Dagitim
Lojistik Miisteriye Sunum

Cikti

Musteri

Her Tiirlti Girdi
Pazarlama

Reklam
Yonetim
Satis Sonrasi Hizmetler

1. Kalite

2. Fiyat (Maliyet)
3. Teslimat Siresi

4. ...

Kayiplari yok etmek Rekabet Gliciimiizii Nasil Artirabilir? > 17
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isletmelerde Tedarik Zinciri

Ambarlar

Ham Madde Tasima

Satin Alma Dagitim
Misteriye Sunum

Lojistik

Cikti

Musteri

Her Turlu Girdi
Pazarlama

Reklam
Yonetim
Satis Sonrasi Hizmetler

\

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

10 5

Uriin Satis Fiyati

E Malzeme Maliyeti B Transformasyon [@OSatis Giderleri @ Kar 18
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Halile Giniilliileri

KalDer

Katma
Degerli is

Katma
Degerli is

Deger akigini engelleyen, gecikme ve kayiplara neden olan

(v
D e g e r A k I s I unsurlar, herkesin katilimi ile yirutilen kaizenlerle strekli

iyilestirilmelidir.
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2 I ’ ] 7 I / I
Zorunlu . Zorunlu . Zorunlu . Zorunlu .
Isler v Isler ' isler v Isler v
Kayiplar (israf) Kayiplar (israf) Kayiplar (israf) Kayiplar (israf)

Kayiplari yok etmek Rekabet Giiciimiizii Nasil Artirabilir? > 19
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URUN MALIYETINI IYILESTIRMENIN YOLLARI

1 - Uretlm Miktarinda artis (kapaS|te kullanim orani)

2- Gecmis yillarda yapilan iyilestirmeler

3 - Kayiplarin azaltilmasi ve iyilestirilmesi ” e"

/ V\l,_i,, -
g : ".’\
e 2
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1 - Uretim Miktarindaki artisin etkisi (kapasite kullanim oraninin artmasi)

URUN MALIYETI
TL/ton

100
80 \
60 \
40 \

20

25% 50% 73% 100%

Kapasite Kullanim Orani

21



o\
r., i @

Lﬁ:‘.ﬂnﬂ KalDer

2 - Gecmis yillarda yapilan iyilestirmelerin etkisi

TL/ton URUN MALIYETI

100 I N lI """"""""""""""" 'I[ """"""""""""""" :
e o b |

i i Gecmis iyilestirmelerin etkisi i

B0 | o —r— Al e s

s :U =5

70 o A F o I ;
60 | | | |

1999 2000 2001 2002
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\

3 - Kayiplarin azaltilmasi ve iyilestirilmesi

1. Direkt kayiplar; kapasite kullanimindan bagimsiz telafi edilebilir
« Direkt ig¢ilik maliyet kayiplar
« Bakim masrafi kayiplari
* Enerji masrafi kayiplari
 Hurda maliyetleri
2. Potansiyel kayiplar; tam kapasite kullanimiyla telefi edilebilir
« Amortisman kayiplari
« Maas masrafi kayiplari

« Aydinlatma ve enerji (1Isitma; hava vs) kayiplari

23
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FC. URUN MALIYETI
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100%

90%

80%

70% -

60% -

50% A

40% -

30% A

20% -

10% A

0% -

URETIM
MALIYETI

N

100%

909

80%

70%

60%

50%

DEGISKEN
MALIYETLER

40%

30%

20%

\]00{

0%

SABIT
MALIYETLER

TASARON VE
TASIMA HIZMETLERI

50%

Bakim Giderleri

40% -

30% -

20% -

10% -

0% -

Degisken Maliyetler

AN
N

URETIM MALIYETI

URUN MALIYETI

URETIM MALIYETI = TRANSFORMASYON

FC. : FABRIKA CIKIS MALIYETI

100% \

N

Genel Giderler

90%

80%

Aydinlatma &

Elektrik

70%

Hizmetler

60%

50%

Maaslar

Sabit Maliyetler

IDer
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100%

90% -

isletme malzemesi

TASARON VE

80%

70%

TASIMA HiZMETLERI

60%

Eneriji Gideri

//

50%

Bakim Giderleri

40% -

30% -

20%

10%

0% -

Degisken Maliyetler

BIRIM ZAMANDA HARCANAN ENERJI MALIYETI
[Glic X Zaman (kWh)]

BIRIM ZAMANDA YAPILAN ISCILIK MALIYETI

[Standart Cevrim Zamani X Eleman Sayisi ( adamxsaat)]

S/

;® ORTAK BIRIM ZAMAN

URUN MALIYETI
B KAYIPLAR

O URETIM
MALIYETI

@ MALZEME
MALIYETi
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{ Enerji _] [Taklm & Malzeme] Ipsan ve Isgﬁcﬁl
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KAYIPLAR |
(Kaynak israfi) J

Isletmeye Ozel Kayiplar
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Halite: Gib KalDer

Kaybi Verim ile tammlaya bilirmiyiz? ¢ ~—-

VERIM = CIKTI / GIRDi 1S =~
GIRDI = GIKTI + KAYIP L —

KAYIP = KARSILIGINI ALAMADIGIMIZ ZAMAN OLARAKTA TANIMLAYABILIRiZ

VERIMI NASIL OLCEBILIRIZ

Cadirdigimiz “verimlilik damgman:t”
5 saat geg kalacakmig |
'4 -
=

K (kuntaniabitiriik)

PO (Performans Orani)

KUO (Kaliteli Uriin Orani)
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/ Calismalarimizda

-Etkinlik
-Verimlilik
-Uretkenlik

kavramlarini dogru algilamali ve
kullanmaliyiz...

~

/

KalDer

29
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A @

Etkinlik,

bir makina veya tesisin belirli bir zaman diliminde liretebileceginin ne kadarini
gerceklestirdigini ifade eder.

Dolayisiyla,

etkinlik verimlilik hakkinda hig¢ bir sey séylemez, ne kadar kaynak kullanildigi
belli degildir.

Verilen zaman diliminde daha ¢ok kaliteli liriin ortaya koyabilirsek etkinligimiz
artar.

30
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Verimlilik,

belirli bir sonuca ulasmak igin tiikettigimiz kaynaklarla ilgilidir. Kaynaklar yerine
gore iscilik zamani, para veya enerji olabilir.

Glinliik tiretim programimizi gerceklestirebilmek icin bazi makina, ekipman ve
personelimizi bu ise ayirir; ham madde tliketir, belli bir miktarda enerji sarf
ederiz.

Eger,
gunliik tretimi daha az operatoér ve enerji kullanarak gerceklestirebildik ise
verimliyiz demektir.

31
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Uretkenlik,

elde edilen tiretim (etkinlik) ile ortaya konan eforu (verim), kiyaslayarak tespit
ederiz.

Diger bir deyisle,
daha az girdi ile, kisa zamanda, daha fazla lretirsek tiretkenligimiz artmis olur.

»"™ 9l

_/-"’ s -
y - > - R
p ’

= /5%

] ’/
‘ 4 I.‘.-
|
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Verim Makine Etkinlik
— Tesis —
Sureci Uygulamak icin Uretim Hatti Gergeklesen ile teorik
Gerekli Kaynaklar ciktinin orani
Uretkenlik

Verim ile Etkinlik
arasindaki oran

... az kaynakla, kisa zamanda ¢ok iiriin iiretmek 33



| Q

LE{:‘M& KalDer

" [K : KULLANILABILIRLIK

VERIM = CIKTI / GIRDI

Kullanilabilirlik =

o/
\

Calisma Suresi

Yukleme Siresi

Vardiya Siiresi
Yukleme Siresi
Calisma Suresi

PLANLI DURMA SURESI

V2

KAYIP ZAMAN

Yukleme Suresi - Durma Suresi

Kullanilabilirlik =

Yukleme Suresi
34
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PO : PERFORMANS ORANI

VERIM = CIKTI / GIRDI

PERFORMANS ORANI =

Uretim Miktari x Standart Cevrim Zamani

Calisma Sduresi

Vardiya Siiresi
Yukleme Siresi
Calisma Suresi

PLANLI DURMA SURESI

V2

KAYIP ZAMAN

Uretim yapilan siire

PERFORMANS ORANI = Net Calisma Orani X Calisma Hizi Orani

35
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KUO : KALITELI URUN ORANI

VERIM = CIKTI / GIRDI

Kaliteli Uriin Miktari

KALITELI URUN ORANI = -
Toplam Uretim Miktari

FLC

(First Line Capability)
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K — Kullanilabilirlik

PO - Performans Orani

KUO - Kaliteli Uriin Orani

OEE = K x PO x KUO

( Overall Equipment Efficiency )

37
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Tralula

0.E.E. = K x PO x KUO

( Overall Equipment EffV \
Makinalarimizin Proseslerimize

7

bakimlilik seviyesini ve hakimiyetimizi ve
is organizasyonundaki kaliteyi bir defada
yetkinligimizi gosterir elde edebilme
Makinalarimizi kullanma VEt?.r‘eg'F“'Z'
gosterir

b0 b e etkinligimizi, hizimiz,
KUO - Kaliteli Uriin Orani e aa s .
klcuk duruslar gosterir

Iyilestirme calismalar oncesi, bir fabrikada bu oranin
% 30 — 60 arasinda olmasi dogaldir.
TPM' in basari ile uygulandigi yerlerde OEE % 85’in Uzerindedir.

38



3 Q

g
Lﬁ:‘.ﬂnﬂ KalDer

OEE - Overall Equipment Efficiency
OEE — Toplam Ekipman Verimliligi

TPM' in en 6nemli gostergesidir

39
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Kalite Giiniilliilers KalDer

OEE ETKILIYEN KAYIP
TURLERI NELERDIR?

Total Operating Time

Net Operating Time

Target Output

| Actualoutput [
Loxxos
Availability
Actual Output Performance
Quali
Good Output Jlied =

OEE=BAXDICXFEX100

(OEE : Overall Equipment Efficiency)
40
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Isletmelerde Kayiplar :

Aniden ortaya cikan kayiplar...
Isletmeyi zor durumda birakirlar fakat teshis konmasi ve
=

cozumu kolaydir. —
B\

Kronik kayiplar...
Cogu kez kaniksanmislardir. Cozimu icin ileri dizeyde
analizler yapilmasi gerekir.

~~

41
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OEE Etkiliyen Kayip Turleri :
1 - Ekipman Etkinligini Kisitlayan 8 Biiyiik Kayip

2 - Isgiicii Etkinligini Kisitlayan 5 Biiyiik Kayip

3 - Malzeme ve Enerjiye Iliskin 3 Biiyiik Kayip

Toplam 16 Biiyiik Kayip + Isletmeye Ozel Kayiplar

Stok maliyetleri, Tasima, lay-out yerlesim...
vb kayiplar da eklenmektedir...

(s)

42
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1. Ekipman Etkinligini Kisitlayan Kayiplar

43
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EKIPMAN KAYIPLARI

Q

KalDer

1.1-Kapatma Kaybi

1.2- Ariza Kayiplari

Vardiya Siiresi

Yiikleme Siresi

1. 3- Setup ve Ayar
Kayiplari

Calisma Siresi

Net Calisma Siiresi C

1. 4- Kesici, jig... vb
Degisimi

KD’li Calisma Siiresi |D

KD’li Calisma Siiresi

1. 5- Baslangic¢ Kayiplari

1. 6- Hiz Kayiplari

1. 7- Kucuk Duruslar
Bosta Bekleme

1. 8- Hata, Tamir
Kayiplari

OEE =

Yiikleme Siiresi "8 buyuk kayip” ekipmanin verimini dusurur: 44
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1.1- Kapatma Kaybi

1. Zorunlu Planh kayiplar
« Yemek Paydoslari
- Ihtiyac Molalar (cay paydoslari)

2. Geri kazanilabilecek kayiplar W)
« Ucret, kiyafet, hediye ... vb dagitimi .
»  Sunuslar, toplantilar, senlikler, térenler... —

g 3
J) a= ﬁ 04
) S ) b

Makineleri
Nezaretsiz Calistirin !
NTO
No Touch Operation

45
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1.2- Anizalar ve Buyuk Duruslar

e 10 dakikadan daha fazla durusa neden olan ekipman
olumsuzluklarina ariza kaybi denir.

e Arizalarin sebebi makinelerin yanls kullanimi ve bakimi,
bilgisizlik ve dikkatsizliktir.

Uriin teslimatina engel olabildigi gibi, calisanlarin moralini

de bozulmasina neden olurlar.

y 'V N - -
-~ "' 7 | ‘_ ‘ \ . : ‘-. >
* i "Xg i ch-"?

B T 46
Once, Otonom Bakim ile ise baslamaliyiz...
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Iu!uﬁ.ﬂng KalDer

1.3 - Set-up ve Ayar Kayiplan

—
Y,

o Set-up kaybr model (lirlin tipi) degistirmek Eg’
icin gecen suredir. &

e Urlin cesidi arttikca, bazi hallerde set-up ve ayarlar
asil uretimden daha fazla vakit alr.

e (Cok fazla cesidin Uretimini (esnek
uretim) yapmak

icin model degisim siresinin

azaltiimasi gerekir.

47
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Halile Giniilliileri

1.3 - Set-up ve Ayar Kayiplan

48
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Halile Giniilliileri

1.3 - Set-up ve Ayar Kayiplan

AL % o — SR8 = ,,.-

1. Rear Jack 2. Rear Tyre Off 3. Tyre Gunner 4. Rear Tyre On 5. Stabiliser 6. Front TyreOn
7. Tyre Gunner 8. Front Tyre Off/Stop Marker 9. Front Wing Adjuster 10. Backup Front Jack
11. Front Jack 12. Front Wing Adjuster 13. Front Tyre Off / Stop Marker 14. Tyre Gunner

15. Lollipop Man 16. Front Tyre On 17. Stabiliser 18. Rear Tyre Off 19.Tyre Gunner
20.Rear Tyre On 21 Driver
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1.4 - Kesici ve Jig Degisimi

" Dogru slgiler
sirekli
saylanamiyor... A

 Makine uUzerinde, sert

kesici uc, tas, matkap

ucu... vb. elemanlarin
omru kisithdir.
e Bunlarin Uretim

zamani icinde

degistirilmesi halinde,

kayba yol acarlar.

Talash imalatta kesici uglar SMED tekniklerinden yararlanabiliriz. | so

zamanla korelir degismesi gerekir.
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Trakya KalDer

SMED - Single Minute Exchange of Die
Hizh Model Degisimi

e Shigeo Shingo tarafindan
gelistirilmis bir tekniktir

e Setup surelerinin 9 dakika altina
alinabilmesi icin yontemleri gosterir

51
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1.5 - Baslangic Kayiplari

g Soguk havada makinelerin ¢calismaya baslamasi ve
kararll bir hale gelmesi bayagi uzun stiriiyor. Hidrolik
tnitelerimiz yag Isinana kadar yavas callsiyor. Dogru

N

Kalitede drdn alinana kadar da zaman geciyor.”

\_

e Bu tur kayiplara baslangic kayiplarr denir,
e Zamanlayicl kullanarak veya rejim tutma
problemleri 6nlenerek azaltilabilir.

Q

KalDer

/" Makinanin devreye
| girmesi gecikiyor. ..

d ’ Bir de gikardigi hurdaya
L bak!

= |
,
- [
j asiama Kayiplarinin onlenmesi
]
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1.6- Hiz Kaybi

e Maksimum hizda calistirildigi zaman Urlin kalitesinin
distigd makineler disltk hizda calistirilirlar.

e Buna hiz kaybi denir.

e Ornegin:

= Bir V kayisi gevser ve kimse fark

etmeden makinenin hizi duser
= Kimse tasarimin gerektirdigi hizi bilmez.

Kimse hicbir zaman makinenin ne kadar /-
hizli calisabildigini merak etmemistir.




Trakya

o EKIPMAN KAYIPLARI Q @,

1.7- Kucuk Duruslar

e Makinelerdeki gideriimesi 10 dakikadan az slren,
malzeme sikismasi, nedeni bilinen termik salter acmalari
vb gibi kayiplara kiiciik durusi/ar denir.

o Insanlar, makineyi eski haline dondiirmek kolay oldugu
icin genelde kuicuk duruslar pek onemsemezler.

e Ancak bu duruslarin toplami cok buyutk kayiplara sebep

olur. Sik sik tekrar eden bu duruslar operatorleri strekli

mesqgul eder ve kaza riskini arttirir.

54



= ) EKIPMAN KAYIPLARI @

Lﬁ:‘.ﬂnﬂ KalDer

Klcuk duruslardan nasil kurtulabiliriz?

e BOS - Bireysel Oneri Sistemi
e Kalite Cemberleri

e CEDAC - ONER/COZ
e Kaizen Ekipleri

o lyilestirme Ekipleri




Trakya KalDer

CEDAC’lar ONER - COZ Panolari

flata nedenlerinin analizi

Sebep - Sonug Diyagrami, L
tanimlanan sureclerde s6z konusu §
problemler veya gelistirme firsatlari

ile ongorulen sebepler arasindaki
baglarin dogru ve eksiksiz olarak

ortaya cikarilmasina olanak veren bir
aractir.

MAGLAR
SOMUGLAR 1y P :Plan
. s, \ 3, D :DO
: . C :Check
v = B ke ol

; / R e W ATy A :Act
‘ [ = e E6 | &‘L":E_ ,‘l' \ . Planla : P
o/t Bl \9 K Uygula : U
Kontrol Et : K
e Onlem Al : O

= ALINAN ExLem 56
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1.8- Hatah uretim ve Tamir Kayiplar

e Hurda veya tamir edilmesi gerekli Grtnler
icin makineler bosa calismis olurlar.

e Uretimde uriind ilk seferde DOGRU yapmak esastir.

e Uretimin bu konudaki yetenegi FLC Endeksi
(First Line Capability) ile degerlendirilir.
e |lk defada hatal olup tamir géren trunlerin bu islem

icin gerektirdigi masraflar birer “muda” olarak

KAYIP hanemize ilave olurlar.

57
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Trakya

2. Isgiicii Etkinligini Kisitlayan Kayiplar

KalDer
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) Trakya

ISGUCU KAYIPLARI

1-Yonetim
(talimat bekleme)

KalDer

2-Malzeme Tasima

Bedeli Odenen Isgiicii Siiresi

3-Hat Organizasyonu —

Is Yiikleme Siiresi

Net Isleme Isgiicii

4-Manipiilasyon

Katma Degerli
Isgucu

5-Olcme ve Ayar

"5 isgiicu kaybi” iscilik verimini duasarar:




()
Trakya

ISGUCU KAYIPLARI

2.1 - YOonetim (Talimat bekleme)

beklemeleridir.

Bu beklemeler, yonetim kararlarindan dolayi geciken
malzeme, ekipman, takim, tamir ve talimat

KalDer
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2.2 - Malzeme Tasima

Calisanin, standart isinin yaninda, malzeme getirip
gotlrme, arac gerec arama, makinelerdeki takilmalari
giderme... vb. yaptigi hareketler birer “muda”dir.
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o ISGUCU KAYIPLARI

2.3 - Hat Organizasyonu

Dengelenmemis Uretim hatlarinda,
DARBOGAZ Tezgahlari diger
operasyonlar beklemek
durumundadir...

Diger operasyonlardaki isciler ne kadar
hizli ve dogru calisirlarsa

calissinlar, Gretim temposunu

darbogaz belirler.

. Iscinin bos zamani

— S

OP1 OP2 0OP3 OP4 @OP6 OP7 OP8 OP9... 62
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ISGUCU KAYIPLARI Q

KalDer

2.4 - Manipulasyon Kayiplari

Uretim elemanlarinin yapmak
zorunda kaldigi, deger yaratmayan,
kaldirma, indirme, strukleme, parca

temizleme, hava tutma... vb.

faaliyetlerine iliskin kayiplardir.
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f?f. ISGUCU KAYIPLARI

2.5 - Olcme ve ayar kayiplar

Sik sik yapilan gereksiz 6lcme ve ayarlar

nedeniyle olusan kayiplardir.
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3. Malzeme ve Enerjiye Iliskin Kayiplar

3.1- Malzeme Kayiplan
a. Uriin de hatall iiretim nedeniyle hurdaya ayrilan
malzemeler

b. Uriin proseslerdeki miihendislik firesinin fazla

olmasi nedeniyle hurdaya ayrilan malzemeler

c. Uriinde tanimli birimden fazla malzeme kullanmak

(Yield loss kayiplar)

¥
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3. Malzeme ve Enerjiye Iliskin Kayiplar

3.2- Enerji kayiplari,
a. Hatall Grin nedeniyle bosa kullanilmis enerji
(elektrik enerijisi, basingl hava, sogutma suyu vs...)
b. Gereksiz yere acik birakilan makine ve aydinlatma

da harcanan enerji

c. Buyuk gicte Uretim makineleri kullanmak

d. Verim sinifi disuk motorlar kullanmak

95

90 Ahutp 3
.

854 ="

Verim (%)

80

757
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3. Malzeme ve Enerjiye Iliskin Kayiplar

3.3- Ekonomik émrint doldurmadan devre disi kalan

ekipman, kalip, aparat ve el aletlerinin hurdaya

ayriimasi
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Isletmelere Ozel Kayiplar

TASIMA KAYIPLARI 3

YARDIMCI SANAYi KAYNAKLI KAYIPLARI 2
YENIi EKIiPMAN / URUN DEVREYE ALMA KAYIPLARI 3
ISCILIK KAYIPLARI II 3
( PROD. ) (WORKMANSHIP)

EKIPMAN KAYIPLARI i 2
( OEE)
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Isletmelere Ozel Kayiplar

17 | SEVKIYAT (LOJISTIK ) KAYIPLARI
TASIMA KAYIPLARI 18 | YAN SANAYi NAKLIYE KAYIPLARI
19 | MALZEME TASIMA KAYIPLAR

Usxviciuer

//

oes ‘0"0'0 Muytort
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Isletmelere Ozel Kayiplar
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Halile Giniilliileri

Isletmelere Ozel Kayiplar

KalDer

YARDIMCI SANAYi KAYNAKLI
KAYIPLARI

23

YARDINCI SANAYIDEN MALZEME BEKLEME KAYIPLARI

24

YARDIMCI SANAYi KALITE KAYNAKLI KAYIPLAR
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Halile Giniilliileri

Isletmelere Ozel Kayiplar

25 | YENi URUN DEVREYE ALMA KAYIPLARI
26 | YENi EKIPMAN DEVREYE ALMA KAYIPLARI
27 | IT BILGI ISLEM KAYIPLARI

YENI EKIPMAN / URUN DEVREYE
ALMA KAYIPLARI
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Trakya

Halite Giniillileri

Isletmelere Ozel Kayiplar

KalDer

i$QiLiK KAYIPLARI Il
( PROD. ) (WORKMANSHIP)

28 | IG URETIMDEN MALZEME BEKLEME KAYIPLARI

29 | ALTERNATIF OPERASYON KULLANMA

30 | URETIM HARICi ELEMAN KULLANIMI

Uretim Alas Semasi

I Hammadde I
J
I Kontrol I
~
I Kurutma I
e
I Eleme -Tasnif I% | Atk
B
I Kuru Tutkal I I Kontrol I—) | Atik
€ N
| Tutkal Hazirlama |—) | Tutkallama |
1 N
I Seyreltici I I Serme I
s
I Isitma I
J
I Presleme I
T
I Sogutma I
NP
| Zimparalama |—) | Zimpara Atd
J
I Boyutlandirma I
s
I Son kontrol I
L
I Musteriye arz I

= Uretim Hattina Giren = Uretim Hattindan Cikan

ALT YAPI

‘ h BUHAR

KAZAN DAIRESI

R -
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BONCUK ~—— ON SiSiRME
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Sitosu

d

HIDROFOR
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8

(Foam L
KULES] =
SOGUTMA GERI DONDSOM
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HAVUZU

- HT

hd.l1 {ii =

~—— HAMMADDE

ENJEKSIYON
MAKINASH

SEKIL KALIPLAMA

BLOK
MAKINASI

BLOK KALIPLAMA

URUN

m KURUTMA ODAS!

—

i Ry

KESME DEPO

MAKINASI

%‘

SEVKIYAT

| |
/1 PROJELENDIRME f;\ s KAYNAK

TEUFALVA [ me ) KAYNAK KONTROL
PROJENIN
iNCEENMES]

TEKUFIN

WPQR,WPS NATHAIS
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Isletmelere Ozel Kayiplar

KalDer

EKIPMAN KAYIPLARI I
( OEE)

31

KALIP ARIZA KAYIPLARI

32

YEDEK PARCA BEKLEME KAYIPLARI
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Trakya ...
KAYIP ANALIZI
KAYIPLAR URETIM { TPM 1
BIRIMLERI TEKNIKLERI
MAKINE
KAYIPLARI
(TEV)
isGcucU NEYI? NEREDE? NASIL?
KAYIPLARI
(PRODUKTIVITE)
MLZ VE ENERJI
KAYIPLARI
(FIRE VE ENERJI)
KiM? NE ZAMAN?
AKSIYON PLANLARI
(KAYIPLARI AZALT - MALIYETI DUSUR)
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MALIYET TAKIP SiISTEMATIGI

OEE

OME

OEE
OME

B MATRIX —

: Overall Equipment Efficiency
: Overall Man Efficiency

SET-UP KAYIPLARI

GARANTIi GIDERLERI

HURDA MALIYETLERI

C MATRIX =
I

D MATRIX = E MATRIX

v ¥
KAIZEN KOMITELER
F MATRIX
- : TRANSFORMASYON
URETIM ALANLARI [ MALIYETINE ETKISI

- Toplam Ekipman Verimliligi
- Toplam Eleman Verimliligi

KalDer
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Jejeunjep

Makina Kontrol Kartlari

BOLUM/ TAKIM :
MAKINA / EKIPMAN ADI

A MATRIX FORMU

A MATRIX FORMU

Fixed Costs / Sabit Maliyetler

/[

Variable Costs / Di

OEE KAYIPLARI

Amortisation
Amortisman

Salaries
Maaslar

Services
Hizmetler

Lightning&AC
Aydinlatma,elektrik

General
Genel Giderler

Direct Labor
Direkt sgilik

Maintenance
Bakim Giderleri

Energy
Enerji Gideri

Scraps
Hurda Maliyeti

Maliyetl
Consumables TASARON VE

isletme malzemesi TASIMA
HIZMETLERI

( sarf malzemesi )

Kapama Kayiplan

™S~

~

Duruslar

w

Set-up ve ayar

IS

Kesici takim degistirme

o

Baslama Kayiplan

MALIYETLER

@

Hiz Kayiplan

L

Kiiciik durus

3

Hata kayiplan

©

Yonetfn

3

Malzefhe Tasima

Diizerjeme

i)

Otomasyon eksikligi

o

Olgmelkayiplar

Mater':l balance

>

Enerjifkayiplar

>

Kalip, jpparat, fikstir

A MATRIX F

" ome oo N e s s [ i o] [ e W

BOLUM) TAKIM
MAKINA | EKIPMAN ADI

A MATRIX FORMU

mu [ Fixed Costs /

Variable Costs / Degisken Maliyetier ]

e |

-+

Kapama Kayiplan

BOLUM) TAKIM
MAKINA | EKIPMAN ADI

A MATRIX FORMU

|+

KalDer

Makina Kontrol Kartlarindan hat / makine “A” matrix Tablosu Hazirlanir

.
 [oummar BOLUM / TAKIM : A MATRIX FORMU
fset A MATRIXFORMU [ Fixed Costs / Sabit Maliyetier 11 Variable Costs / Degisken Mallyetier SRAKIA T SR Ko
etup ve ayar
=] i 10 I i i T comemies T e |
+|Kesici takim degistirms OEE KAYIPLARI | |Amoriet A MATRIXFORMU [ Fixed Costs / Sabit Maliyetier ][ Variable Costs / Degisken Maliyetier
s|Baslama Kayiplan BOLUMI TAKIM : A MATRIX FORMU - =
ortisation | Salaries | Services in neral D enance |  Ener 10y e [N
< iz ayion [Kapama Kayipian Jo— OEE KaVIPLAR) | [ttt st | soir| oo | comt | (eostabl e | rorr || sonr | et | A5
— mortsman | Maasar | azmetter ekt s sl i
7|Kugiik durus 2 |Duruslar A MATRXFORMU [ Fixed Costs / Sabit Mallyetier 1 Variable Costs / Degisken Mallyetier e L
+ [Hata kayiplan >|setup ve ayar ] e 1[Kapama Kayiplan
mrtonion ice] pmingaac | onars | [ovecttabr| bmmnance | Eroyy | sempe | Comemmeies
s|Yonetim +|Kesici takim degistirme OEE KAYIPLARI ‘amortisman I ! Dkl sk iaime ol e 2|Durustar
Malzeme Tagma |Baslama Kayiplan i 3[Setup ve ayar
s Kavimian [+]kapama Kayiptan | | | p ve ay: ~
«|Kesici takim |
eksiklig|
= - s |Baslama Kaviplan |
15| Glgme kayiplart S
=21 Makine A matrix - ~
15| Enerji kayiplari X
16|Kalip, aparat, fikstir T TKUsUK durus ] :’ _
eksikligi
o +|Hata kayiplan | .l
12| Glgme kayiplan /é
] [+ [vonetim Tasima |
14| Material balance e |~
15| Enerji kayiplan e 11| Duzenleme
|Kalip, aparat, fikstir eksikligi
— eksikligh 13| Glgme kayiplar
3| Glgme kayiplan
14| Material balance Miacsi beance
| Eneri kayiplan 12| Enerji kayiplan
o Kalip, aparat, fikstir 16|Kalip, aparat, fikstur
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“A” matrixlerden Boliimlerin “B” matrixleri Hazirlanir

A MATRIX FORMU

BOLUM/ TAKIM
MAKINA | EKIPMAN ADI

Fixed Costs / Sabit Maliyetler Variable Costs / Degisken Maliyetler

A MATRIX FORMU

<+

KalDer

e|Kalip, aparat, fikstur

o BT T e e e e e e A
BOLUM) TAKIM A MATRIX FORMU
— 1|Kapama Kayiplar i i
m 2 |Duruslar AT L BOLUM/ TAKIM : B MATR'X FORMU
A MATRIX FORMU Fixed Costs / Variable Costs / Degisken Maliyetie
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m 16|Kalip, aparat, fikst - e i ]
eksikligi
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“B” matrixlerden Igletmenin “C” matrixleri Hazirlanir
BOLUM/ TAKIM A MATRIX FORMU
I MAKINA | EKIPMAN ADI +
m A MATRIX FORMU Fixed Costs | Sabit Maliyetler Variable Costs / Degisken Maliyetier
OEE KAYIPLARI Amortisation | Salaries | Services | _Lightning8AC General Direct Labor | Maintenance | Energy Scraps. o ANV
(= BOLUM/ TAKIM : A MATRIX FORMU
_I ; ;::’::::r'(amla" MAKINA | EKIPMAN ADI + BOLUM/ TAKIM : B MATRIX FORMU
A MATRIX FORMU Fixed Costs | Sabit Maliyetler Variable Costs / Degisken Maliyetier
= 3|setup ve ayar [ - ‘ : ye : “ I | \ - ] ’I : ly — t MAKINA / EKIPMAN ADI
- o] Tasaoves
«|Kesici takim degistirm; OEEKAYIPLARI | [Anoty A MATRIXFORMU [ Fixed Costs / Sabit Mallyetier 1 Variable Costs / Degisken Mallyetier
s|Baslama Kayiplan EOLOM) TArcaE? A MATRIX FORMU Consumables TASARON VE
\ « [Hiz Kayiplan +|Kapama Kayiplan MAKINA EKIPMAN ADI OEE KAYIPLARI - M";:" Kutiond Mo oM WRonsnd :veknl;(:;k Meivisnsnce | Energy | Scraps | iioiermen s
7|Kaguk durus. 2|Duruslar A MATRIX FORMU Fixed Costs / Sabit Maliyetier Variable Costs | Degisken Mallyetler Loart maliemes)). ioes
s [Hata kayiplan 3|Set-up ve ayar A \mortisation | Salaries | Services tning8AC General Direct Labor | Maintenance |  Energ Scray Cossmmabiss b v dod 1]Kapama Kayiplan
< Lo {ouei s e oceKavpLam [l oo o], e ] oo [ e fopame:
S | BT | N I\% lesp e -
S |Hiz Kayiplan J Sk et
+|Kesici takim degistirme |
eksiklig|
- = s|Basiama Kaviplan |
- -
14| Material balance > L ~
3 | B Hat B MATRIX >
m 16| Kalip, aparat, fikstur - T s | _
okslkig) |——— | #|Hata kaywplan I
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Trakya

Halite Giniillileri
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“B” matrixlerden isletmenin “C” matrixleri Hazirlanir ve Béliimlerin / Komitelerin Hedefleri belirlenir.

ISLETME iSMmi

C MATRIX

TPM TEKNIKLERI / KOMITELER

TOPLAM KAYIP

KISA ZAMANDA
KAZANILABILIR
KAVIP MALIVETI

KOBETSU
KAIZEN
KOMITESIT

OTONOM o) anLr BakiM|  MALLTE ERIEN i EGITIM
BAKIM iy BAKIM EKIPMAN ORON | SSTERY,
KOMITESI KOMITESi | KkoMiTESi | komiTEsi

1S GUVENLIGI
VE CEVRE
KOMITESI

OFiS TPM
KOMITESI

Kapama Kayiplan

Duruslar

Set-up ve ayar

Kesici takim
degistirme

BOLUMLER / KOMITELER

>

Baglama Kayiplari

Hiz Kayiplan

Kigcik durus

Hata kayiplari

Yonetim

10

Malzeme Tasima

1"

Dizenleme

12

Otomasyon eksikligi

13

Olcme kayiplari

AVIdIAVA XTULVN D

14

Material balance

15

Enerji kayiplan

e
<\

16

Kalip, aparat, fikstur

TOPLAM |

Hedeflerine ulagmak igin Kaizen / Siirekli iyilestirme Faaliyetleri Baslatilir
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A MATRIX FORMU |
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“B” MATRIX
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OEE KAVIPLAL

Fixed Costs | Sabit Mallyeier Variable Costs 1 Degisken Maliytier

[Kopama Kayiplon

B MATRIX FORMU
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MAKINA | EXIPMAN ADH
I

KalDer

N
;a2

ARIZA KAYIPLARI
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Sabit Maliyetler Degisken Maliyetler

Amortisman Maaslar Aydinlatma, Genel Direkt Bakim Enerji Hurda isletme TA$:$RI(:“|4AVE MALZEME

Hizmetler elektrik Giderler iscilik Giderleri Gideri Maliyeti malzemesi HIZMETLERI MALIYETI
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“B” matrixlerden isletmenin Kayip Pareto Grafigi Gikarilir.
KAYIP MALIYET YAPISI & % DAGILIM GRAFIGI
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