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1. GIRiS

insaat sektori kendisine bagh onlarca alt sektdrde yapilan iretim ve sagladigi istihdamla tiim
diinyada ekonominin lokomotif sektoriidiir. Hem yurtici hem de yurtdisi faaliyetler sayesinde ingaat
sektorii Gilkemizin kalkinmasinda énemli bir yer tutmaktadir. (kaynak: iTO, Tiirkiye'de insaat Sektorii
Ve Dlnyadaki Yeri, 2012)

Sektore girdi saglayan ve faaliyetlerini bu sektérdeki gelismelere bagli olarak devam ettiren diger
sektorlerin katkisi da dikkate alindiginda insaat sektoriiniin GSMH icindeki payinin yaklasik ylizde 30
seviyesinde oldugu goriilmektedir.

insaat sektori, kendisine bagl 200’den fazla alt sektdriin tirettigi mal ve hizmete talep yaratan
konumunda olup, bu yaygin etki, sektériin “ekonominin lokomotifi” olma vasfinin en temel
gostergesidir. (kaynak: INTES, insaat Sektérii Raporu, Temmuz 2016)

Cumbhuriyet'in ilk yillarinda demiryolu hatlari ile baslayan Tiirk insaat sektori, 2000'li yillara
gelindiginde rekabet glicimiziin basta gelen 6rnegi haline gelmistir. Diger yandan sektor, Ulke
icindeki stratejik yatirirmlardan biridir ve konut basta olmak lzere, okul, fabrika, hastane gibi her tirli
bina ile yol, kopri, baraj gibi her tirli altyapi hizmetlerini de icermektedir. Bu sebeple ekonominin
genel egilimleri, insaat sektdriiniin gelisme hizi ile dogru orantili bir seyir izlemektedir. (kaynak: ITO,
Tirkiye'de insaat Sektorii Ve Diinyadaki Yeri, 2012)

Tablo 1: iliskili Hizmetler

Muteahbhitlik Hizmetleri Teknik Musavirlik Hizmetleri
Yapi Denetimi Gayrimenkul
Finans Mimarlik Hizmetleri

Kaynak: Tiirk Yapi Sektori Raporu,2015

Tablo 2: iliskili Sektorler
Cimento Demir-Celik (insaat demiri) Algl
Boya (dekoratif boya) Diiz cam Dogaltas - Mermer
iklimlendirme, klima, sogutma  Seramik kaplama malzemeleri = Aliminyum-demir-gelik-
seramik saglik gerecleri

Elektrik malzemeleri Aydinlatma cihazlari Agag Urunleri
Kapi-Pencere Donanim esyalari Asansor
Duvar kagidi Yalitim Radyator
Plastik, yalitimli kablo Boru ve boru baglanti Mobilya
Tugla-Kiremit Mutfak ve Banyo Donanimlari

Kaynak: Tiirk Yapi Sektorii Raporu,2015
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2. DUNYADA iNSAAT VE YAPI MALZEMELERi SEKTORU

Dinya insaat harcamalari biylimesi 2015 yilinda bir 6nceki yila gére yavaslamis ve %4,0 olmustur.
Diinya insaat harcamalari 9,72 trilyon Amerikan dolarina ulasmistir.

2015 yilinda gelismis Ulkeler icinde ABD, ingiltere ve Almanya’da insaat harcamalarinda biiyiimenin
siirmesi ve Ozellikle ABD’de goriilen iyilesme insaat harcamalarindaki blylimeyi desteklemistir.
Avrupa Birligi ve Euro bolgesinde insaat harcamalari 2014 yilinin ardindan 2015 yilinda da
blylmustir ancak gelisen llkelerde biyime yavaslamistir. (kaynak: Turk Yapi Sektori Raporu, 2015)

Grafik 1: Diinya insaat Harcamalari
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Kaynak: Global Construction Handbook 2015, AECOM OXFORD

ABD’deki toparlanmayla Kuzey Amerika’nin pay1 %24’ten %27 ylkselmistir. Asya-Pasifik-Okyanusya
bolgesi en ylksek harcamalarin gergeklestigi bolge olmakla birlikte payi 1 puan diiserek %39’a
inmistir. Avrupa’nin payi ise 2015 yilindaki biyiime ile %19 olmustur.

Gelisen tlkelerin aldigi pay ise gerilemis, Latin Amerika bdlgesinin insaat harcamalarindaki payi
%6’ya, BDT ve Rusya lilkelerinin payi ise %4’e dismistiir. Ortadogu ve Afrika llkelerinin payl %6
olarak gerceklesmistir. Asya Pasifik bolgesinde Cin’de insaat harcamalari yavaslayarak %6,1 olmus,
Hindistan’da ise hizlanarak %5 olarak gerceklesmistir. (kaynak: Tirk Yapi Sekt6éri Raporu, 2015)

Grafik 2: insaat Sektérii Biiylime Hizlari(2013-2015)
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Kaynak: US Bureau Of Census, Eurostat, National Bureau Of Statistics China, The Central Statistics Office of
India
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2.1.ABD ve AB insaat Sektorlerinde Bilyiime

2015 yilinda diinya insaat sektori icinde en 6nemli iki gelisme ABD’de insaat harcamalarinda
blylimenin hizlanmasiyla Avrupa Birligi'nde insaat harcamalarinin blylmesini ikinci yila tasimasi
olmustur. 2015 yilinda ABD’de insaat harcamalari 1123 Milyar USD ile 2008 seviyesine geri donmstiir.
(kaynak: Turk Yapi Sektoér Raporu, 2015)

ABD’de konut ve konut disi insaat harcamalari 2016 yilinda da kademeli artisini siirdiirmektedir. 2016
Agustos ayl sonunda toplam insaat harcamalari 1,14 trilyon dolar olarak gerceklesmistir. Yilbasindan
bu yana konut ve konut disi bina insaat harcamalari birlikte artmaktadir.(kaynak: IMSAD, Aylik Sektér
Raporu, Ekim 2016)

Tablo 3: ABD ingaat Harcamalari (Yillik - Milyar Dolar)
KONUT iNSAATI KONUT TOPLAM iNSAAT

DISI BiNA iNSAATI

629,3 984,5

2014 Q4 355,2

2016 TEMMUZ 456,5 694,1 1.150,6
2016 AGUSTOS 455,5 686,6 1.142,2

Kaynak: US Bureau Of Census

Avrupa Birligi'nde ise sekiz ceyrek dénem ardindan 2014 yilinin ilk ¢eyreginde yeniden biylimeye
baslayan insaat sektor, bu bilylimesini 2015 yilina da tasimistir. (kaynak: Tirk Yapi Sektoér Raporu,
2015)

Euro bolgesinde insaat sektoéri 2016 yilinin ilk ceyrek doneminde yiizde 2,5 blyimds, ikinci ceyrekte
ise yiizde 0,1 kiigtilmistii. Uglincii ceyregin ilk iki ayinda ise insaat harcamalari biyimistiir. insaat
harcamalarinda biiyiime insaat malzemeleri sanayi igin talebi artirmaktadir. (kaynak: IMSAD, Aylik
Sektor Raporu, Ekim 2016)

Tablo 4: Euro Bolgesi insaat Sektorii Biiyiime Degisim (%)

TOPLAM INSAAT KONUT KONUT DISI BiNA
SEKTORU INSAATI INSAATI

Kaynak: Eurostat
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2.2.ingaat Malzemeleri

Dinya insaat malzemeleri pazari diinya insaat harcamalarindaki gelismelere paralel olarak hareket
etmektedir. insaat harcamalari kamu-6zel, altyapi, konut ve konut disi bina yatirimlarina yapilan insaat
harcamalarini kapsamaktadir. Dlinya insaat malzemeleri pazarinda bilylime insaat harcamalari ile
ortaya cikan talebe gore sekillenmektedir.

insaat malzemeleri pazari 2010-2012 yillari arasinda goreceli olarak sinirli bir biiylime géstermistir.
2013 ve 2014 vyillarinda ise gelismis tlkelerden ABD ve Avrupa Birligi'nde insaat harcamalarinin
canlanmasi ile diinya insaat malzemeleri pazarinda bliyime hizlanmistir. 2015 yilinda ise diinya insaat
malzemeleri pazarinda biyliime % 4,0 ve pazar buylkligi 6,80 trilyon USD olarak 6ngoérilmektedir.
insaat malzemeleri pazarindaki bliyiimeye gelismis Ulkelerin katkisindaki artis stirmustir. (kaynak: Turk
Yapi Sektor Raporu, 2015)

insaat malzemeleri icerisinde Diinya’da en biiyiik pazara sahip uriin grubu demir-celik grubudur.
Aydinlatma cihazlari, elektrik malzemeleri ve i1sitma sogutma cihazlari Grin gruplar ise pazar
blyiklGgu acisindan dikkat ¢eken diger 6nemli Griin gruplaridir.

2.2.1. Diinya’da ihracat

Dinya insaat malzemeleri ihracatinda Cin en biyik ihracatci Glke konumundadir. Diinya insaat
malzemeleri ihracatinda 2015 yili genel biyikliklerine iliskin tahminler yapilmakta birlikte Glkelere
iliskin siralamalar 2014 yilina aittir. 2014 yili ihracat verilerine gore Cin 192,0 Milyar USD ile en biiylk
ihracatgidir. Cin'i sirasi ile Almanya 89,9 Milyar USD, ABD 61,4 Milyar USD, italya 50,1 Milyar USD ve
Japonya 30,9 Milyar USD ile izlemektedir. Tirkiye 21,2 Milyar USO ihracati ile 2014 yilinda diinyanin
10. buyik ihracatgisi tlkedir.

Tablo 5: Diinya insaat Malzemesi ihracatgi Ulkeleri (2014) (Milyar USD)

Sira Ulkeler Milyar USD ‘
1 Cin 192,0
2 Almanya 89,9
3 ABD 61,4
4 italya 50,1
5 Japonya 30,9
6 Fransa 24,4
7 ispanya 24,3
8 Giney Kore 23,6
9 Meksika 22,1

10 Turkiye 21,2

Kaynak: International Trade Center verilerinden Ekonomi ve Strateji Danismanlik Hizmetleri tarafindan
hesaplanmistir.



)
)
CERKEZKOY

2.2.2. Diinya’da ithalat

Diinya insaat malzemeleri ithalatgilari ise ihracat pazarlarini olusturmaktadir. 2014 yil itibariyle en
biyik ithalatgi veya ihracat pazari 101,1 Milyar USD ile ABD'dir. ikinci biiyiik pazar 57,8 Milyar USD ile
Almanya, Ugclincl buyik pazar ise 42,7 Milyar USD ile Cin'dir. Tlrkiye 9,30 Milyar USD ithalati ile 25.
bliylk pazar veya ithalat¢i konumundadir.

Tablo 6: Diinya insaat Malzemesi ithalatgi Ulkeleri (2014) (Milyar USD)

Sira Ulkeler Milyar USD
1 ABD 101,1
2 Almanya 57,8
3 Cin 42,7
4 Fransa 32,3
5 ingiltere 29,8
6 Kanada 29,1
7 Meksika 25,1
8 Japonya 24,4
9 Rusya 20,7

25 Turkiye 9,3

Kaynak: International Trade Center verilerinden Ekonomi ve Strateji Danigsmanlik Hizmetleri tarafindan
hesaplanmistir.

2.3.Sinir Otesi Miiteahhitlik

Dinyanin 6nde gelen miteahhitlik dergilerinden olan Engineering News Record’a (ENR) gore diinya
genelindeki en bliyilk 250 miteahhitlik firmasinin toplam uluslararasi miteahhitlik gelirleri 2002
yilinda 116,5 milyar dolar seviyesinde iken; 2014 yili gelirleri 521,5 milyar dolar seviyesine ulasmistir.
En blylk 250 firmanin gelirlerinde 2013 yili ile karsilastirildiginda %4,1 disis kaydedilmistir. 2014
yilinda bahsekonu gelirlerin sektorel dagilimina bakildiginda; %26’sinin ulastirma (135,7 milyar dolar),
%24'Unlin petrol tesisi (125,3 milyar dolar), %22,4’inlin bina insasi (116,7 milyar dolar), %10,4’inlin
enerji (54,4 milyar dolar) ve %5,2’sinin sanayi tesisi (26,9 milyar dolar) projelerinden elde edildigi
gorulmektedir. (kaynak: T.C. Ekonomi Bakanhgi)

250 biyik firmanin Ustlendigi projelerin dagilimina bakildiginda en yiiksek is hacmi 135,7 Milyar USD
ile ulagtirma yatirim projeleri, ikinci sirada 125,3 Milyar USD ile petrol arama-gikarma-nakil ve isleme
projeleri, Gglnci buyik is alani ise 116,7 Milyar USD ile binalardir.

250 buyuak firmanin Gstlendigi projelerin cografi dagitimina ise en ¢ok isin 137,4 Milyar USD ile Asya-
Avustralya bélgesinde yapildig goriilmektedir. ikinci sirada 99,8 Milyar USD ile Avrupa, tiglincii sirada
ise 79 Milyar USD ile Ortadogu yer almaktadir. (kaynak: Tlirk Yapi Sektor Raporu, 2015)
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Tablo 7: Diinyanin en bilyiik miiteahhitlik firmalari arasinda yer alan lilkelerin firma sayilan ve
tistlendikleri proje tutarlari(2014)

ULKESI FIRMA SAYISI ULUSLARARASI PROJELERDEN
ELDE EDILEN MUTEAHHITLIK

] Milyar USD Pay (%)
| Amerika | 32 59,4 % 11,4
2 18 % 0,4
| Avrupa | 52 242,7 % 46,6
3 73 %14
4 33,8 %6,5
5 51,4 %9,9
15 29,9 %5,7
2 7.9 % 1,5
11 68,4 % 13,1
12 44 % 8,4
4 13,4 % 2,6
14 21,8 % 4,2
65 89,7 % 17,2
12 37,1 % 7,1
43 29,3 % 5,6
3 11,7 %2,2
23 14,3 % 2,8
250 521,2 100

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanhgi, Engineering News Record

Grafik 3 : ENR 250 Biiyiik Firmanin Yillar itibari ile Ustlendigi Proje Tutari(Milyar USD)

600,0 544,0

507,5 521,5

500,0 453,0
390,0
400,0 383,8 383,7

310,3
300,0

224,4

189,4
200,0

100,0

0,0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Kaynak: ENR 250,2015
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3. TURKIYE’DE iINSAAT VE YAPI MALZEMELERi SEKTORU

Turk insaat sektori ve bilesenleri(alt sektorleri) son 30 yildir hizh bir gelisim géstermekle birlikte
Ozellikle 2001 krizinden sonra saglanan ekonomik dengeden en g¢ok yararlanan sektérlerden biri
olmustur. insaat sektdrii bu siirecte gecirdigi yapisal degisim ile kurumsallasma siirecini de
hizlandirmistir.

insaat lretimi sadece giindelik hayatta kullandigimiz konut ile sinirl olmayip yillar itibari ile daha teknik
ve uzmanlik(baraj, santral, kopri, tinel gibi) isteyen alanlarda da 6nemli kazanimlar elde
edilmistir.(kaynak: Gayrimenkul ve Konut Raporu, Eylll 2015)

3.1.insaat sektoriiniin Gayri Safi Yurt i¢i Hasila ierisindeki payi

insaat sektoriiniin Gayri Safi Yurt ici Hasila icerisindeki payinin énemli oldugu bilinmektedir. 2015
yilinin Gglincu ¢eyreginde sektori olusturan faaliyetlerin toplam katma degeri dokuz aylik donemde
sabit fiyatlarla 5 milyar 564 milyon TL olmus, bu veriler ile sektériin Gayri Safi Yurt ici Haslla
icerisinden aldigi pay %5,8 olarak gerceklesmistir. 2015 yilinda sektdriin Gayri Safi Yurt ici Hasila
icerisinden aldigI pay %5,7 olarak gerceklesmistir.

2016 yilinin birinci ¢eyreginde sektorl olusturan faaliyetlerin toplam katma degeri 975 milyar 156
milyon TL olmus bu veriler ile sektdriin Gayri Safi Milli Hasila igerisindeki payi 3,1 diizeyinde olmustur.
(kaynak: INTES, insaat Sektdrii Raporu,2016)

2016 yili ikinci ceyrek doneminde insaat sektori yizde 7,0 ile ylzde 3,1 biyliyen genel ekonominin
Gzerinde blylime gerceklestirmistir. Kamu insaat harcamalarinda biylUmenin hizlanmasi etkili
olmustur. insaat sektérii 2016 yilinda genel ekonominin lizerinde biiyiime gdsterecektir.(kaynak:
IMSAD, Aylik Sektér Raporu, Ekim 2016)

Grafik 4: insaat Sektorii ve Ekonomik Biiyiime (%)
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Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu
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3.2.insaat Harcamalari

2016 yili ikinci ceyrek déneminde insaat sektériinde toplam harcama buyukligid 53,05 milyar TL'ye
ylkselmistir. 2015 yili ikinci ¢eyreginde 47,27 milyar TL olan insaat harcamalari 2016 yili ikinci
ceyreginde cari fiyatlarla ylzde 12,2 blylmistir. 2015 yilinin tamaminda insaat harcamalarindaki
blylme cari fiyatlarla yiizde 7,8 olmustu. 2016 yili ikinci ceyreginde kamu insaat harcamalari cari
fiyatlarla yizde 12,5 blylimis ve 20,15 milyar TL olmustur. Kamunun toplam insaat harcamalari
icindeki payi yiizde 38,0’e yiikselmistir. Ozel sektdr insaat harcamalari ise 2015 yili ikinci geyreginde
29,35 milyar TL iken, 2016 yili ikinci ¢ceyreginde ylzde 12,1 artmis ve 32,90 milyar TL'ye ylikselmistir.
(kaynak: IMSAD, Aylik Sektér Raporu, Ekim 2016)

Tablo 8: Kamu ve Ozel Sektor ingaat Harcamalari (Milyon TL)
OZEL KAMU TOPLAM

2014 Q4 22.955 16.129 39.084

25.931 14.527 40.458

29.353 17.921 47.274
2015 Q3 24.900 18.901 43.801
2015 Q4 24.624 18.874 43.496
2016 Q1 30.031 16.028 46.059
2016 Q2 32.900 20.154 53.054

Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu
3.3.insaat Sektoriinde istihdam

2015 yilinda ingaat sektdriinde biylimenin yavaslamasina ragmen istihdam artisi sGirmuistir. 2015 yih
Eylll ayinda istihdam 2.04 milyon kisi ile tarihin en yliksek seviyesine ulasmistir. (kaynak: Tirk Yapi
Sektor Raporu, 2015)

insaat sektdriinde istihdam son iki aydir azalmaktadir. insaat sektériindeki istihdamin toplam istihdam
icindeki payi ise yiizde 7,4 olmustur. istihdam gecen yilki Temmuz ayi istihdaminin ise lzerinde
gerceklesmistir. (kaynak: IMSAD, Aylik Sektér Raporu, Ekim 2016)

Tablo 9: insaat Sektoriinde istihdam
TOPLAM iSTIHDAM INSAAT SEKTORU iNSAAT SEKTORU PAY
(000 Kisi) iISTIHDAM (000 Kisi) (%)

2015 HAZIRAN

2015 EYLUL
2015 ARALIK
2016 HAZIRAN

Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu
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3.4.Yapi Ruhsati Verileri

insaat sektériinde alinan yapi ruhsatlari bir dénem sonraki insaat faaliyetleri icin 5nemli bir gésterge
olmaktadir. 2015 yilinin ilk 9 ayinda alinan yapi ruhsatlari m2 olarak bir 6nceki yila gore % 24,8
gerileyerek 132,3 Milyon m2 olmustur. Konutlar igin alinan yapi ruhsatlari m2 bazinda % 25,3 azalarak
97,96 Milyon m2ye diismistir. Konut disi binalar icin alinan yapi ruhsatlari da benzer sekilde % 23,2
diserek 34,36 Milyon m2ye inmistir. (kaynak: Tirk Yapi Sektér Raporu, 2015)

2016 yiliilk ceyrek verileri konut arzinda slren hareketliligin devam ettigine isaret etmektedir.
Belediyeler tarafindan yapi ruhsati verilen yapilarin 2016 yilinin ilk G¢ ayinda bir dnceki yila gore, bina
sayist %28,0 oraninda artis gdstermistir. Kullanma amacina gore 37,9 milyon m2 ile en yiiksek paya iki
ve daha fazla daireli ikamet amacli binalar sahip olmus, bunu 3,2 milyon m2 ile ikamet amach binalar
disindaki diger binalari izlemistir. (kaynak: INTES, insaat Sekt&rii Raporu,2016)

Tablo 10: Yapi Ruhsati Verileri

Bina Sayisi Yiiz6lglimii(m?) Deger (TL) Daire sayisli
| 2013 VAT 124 950 541 89 355 288 191 609 970
| 2014 EEETR/T 175 864 229 139 610 176 011 824 228
| 2015 EEEVELT 132 318 602 111 840 611 926 629 544

Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu

Tablo 11: Yapi Kullanma izin Belgesi Verileri

Bina Sayisi Yiizélgiimii(m?) Deger (TL) DENEY W

“ 83220 96 161 956 67 685 136 513 510 765
“ 96 348 113 215 030 88 138 206 413 573 661
“ 77 561 100 218 806 83 602 936 308 516 701

Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu
3.5.Konut Satiglari

2016 yilinda altyapi yatirimlarinin liman, hizli tren, metro ve otoyol projeleri ile sirmesi
beklenmektedir. Ayrica, devam eden entegre saglik yerleskeleri ve hastane projeleri ile kentsel
donlsim slireci ve konut satislarinin i¢ piyasaya canlilik katmaya devam edecegi
degerlendirilmektedir. (kaynak: Tiirkiye Miteahhitler Birligi, insaat Sektérii Analizi, 2016)

Turkiye genelinde konut satislari 2016 Nisan ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gére %10,9 oraninda
azalarak 106 348 olmustur. 2016 Ocak-Subat ayinda ise 409.812 adet konut satilmistir. Tiirkiye
genelinde ipotekli konut satislari bir 6nceki yilin ayni ayina gére %27,4 oraninda azalis gostererek 33
429 olmugtur. Tirkiye genelinde ilk defa satilan konut sayisi bir 6nceki yilin ayni ayina gére %10,8
azalarak 46 908 olmustur. Turkiye genelinde ikinci el konut satislari bir dnceki yilin ayni ayina gére
%10,9 azalis gostererek 59.440 olmustur. Yabancilara yapilan konut satislari bir 6nceki yilin ayni ayina
gore %14,4 azalarak 1.581 olmustur. (kaynak: INTES, insaat Sektdrii Raporu,2016)
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Tablo 12: Konut Satis Verileri

Yil LEW
2012 701.621
2013 1.157.190
2014 1165381
2015 1289320
2015-Ocak-Nisan 416.535
2016-Ocak-Nisan 409.812

Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu
4. INSAATIN ALT SEKTORLERI
4.1.Mimarhk

Mimarlik hizmetleri kapsaminda uygulama, yapma, kabul ve imzaya mimarin yetkili oldugu her tirli
bilirkisilik, ett, tasarim, plan, proje, arastirma, danismanlik, resim ve hesaplarin hazirlanmasi ve
bunlarin uygulanmasi ile her tiirli denetim ve kontrolliik hizmetleri sayilabilir. Mimari tasarim
hizmetleri icinde mimari proje hizmetleri, rolove, yenileme hizmetleri ve imalat projesi gibi hizmetleri
barindirmaktadir. Mimari uygulama ve yonetimi hizmetleri ise mimari mesleki kontrollik, proje ve
santiye koordinasyonu ve planlamasi, santiye sefligi, saha mimarligi, mimari fenni mesuliyet, proje ve
uygulama denetimi, yardimci kontrolliik, isci sagligi ve is glivenligi gibi alanlari kapsamaktadir. Mimari
danismanlik hizmetleri icinde musavirlik, bilirkisilik, fizibilite calismalari, ihale dosyasi hazirlanmasi,
karsilastirmali kesif ve sartname hazirlanmasi sayilabilir. (Mimarlar Odasi, 2012).

Turkiye'deki mimarlik hizmetleri son yillarda yapi sektoriinin genel durumuna paralel bir gelisme
gostermektedir. Turkiye'deki mimarlar hakkindaki temel sayisal veriler Mimarlar Odasindan temin
edilen bilgilerdir. Oda kurulmadan 6nceki dénemde, 1940 ‘li yillarda %80'i kamu kurumlarinda olmak
Uzere 300 kadar mimar bulunmaktadir. Odaya kayitli olan mimar sayilari 1960 yilinda 1680 iken,
1980'de 12.000, 2000'de 29.000, 2010'da 41.000 diizeyine ulagmistir. 2015 yili sonu itibariyle
Mimarlar Odasina kayitli 48.000 mimar bulunmakta ve bunlarin yaklasik 9.000 kadarinin serbest biiro
sahibi olarak hizmet verdigi tahmin edilmektedir. (kaynak: Turk Yapi Sektorii Raporu, 2015)

Tirkiye'deki mimarlik ofislerinin hemen hemen esit oranda kamu ve 6zel sektér isverenlerine hizmet
verdigi dislinilmektedir. Son yillarda artan 6zel konut, ofis, AVM, turizm ve saglik yapilari
yatirimlariyla 6zel sektor isverenleri oraninin artmasina ragmen, kamu kurumlari halen proje
hizmetleri icin en 6nemli isveren durumundadir TUIK 2014 verilerine gore Tiirkiye'de mimarlik ve
mihendislik faaliyeti ylriten isyeri sayisi yaklasik 20.000'dir. (kaynak: Tirk Yapi Sektorl Raporu,
2015)

Yapi sektoriinde kalitenin tasarim asamasindan basladigi inanciyla, nitelikli yapi elde edilebilmesi igin
nitelikli mimarlik hizmetinin basindan sonuna kadar siirecin icinde olmasi 6nem tasimaktadir. Tasarim
asamasinda alinan dogru yapisal kararlar, cagdas ve yeni teknolojilerin kullanimi, dogru ve givenilir
malzeme secimi takip eden siireclerde glivenli ve kaliteli yapinin elde edilmesinde anahtar rol
oynamaktadir. (kaynak: Tiirk Yapi Sektori Raporu, 2015)
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4.2, Miisavirlik

Teknik misavir, uluslararasi kabul gérms sekliyle, "dogal veya insa edilmis cevre lizerinde teknoloji
bilgi ve duslinceye dayali hizmet veren kisi veya kurulus" seklinde tanimlanmaktadir (Tirk MMMB,
2012).

Musavirlik firmalari uluslararasi diizeyde planlama/degerlendirme calismalari, zemin etutleri, fizibilite
¢alismalari, ihale dosyalarinin hazirlanmasi, teknik ve idari sartnamelerin hazirlanmasi, miiteahhit
secimi, teknik alanda danismanlik, kalite kontrol, isci sagligi gibi insaatin her alaninda kilit
pozisyonlarda bulunmaktadirlar. (kaynak: Turk Yapi Sektori Raporu, 2015)

TlirkMMMB, TlizGglinde ve FIDIC Ahlak Kurallarinda tanimlara uygun, bagimsiz teknik musavirlik
hizmeti veren ve insaat sektérinin farkh alanlarinda deneyimli Giyeleriyle ¢calismalarini
surdirmektedir. Birlik Gyeleri ve Gyelerin firmalari miihendislik ve mimarlik alanlarini kapsayan farkli
disiplinlerdendir. 67 farkli Glkede hizmet sunmus veya sunmakta olan TirkMMMB Uyelerinin %
95'inin yurtdisi deneyimi bulunmaktadir. (kaynak: ITO, Tiirkiye'de insaat Sektérii Ve Diinyadaki Yeri,
2012)

Tirk Misavir Mihendisler ve Mimarlar Birligi Uyelerinin en ¢ok faaliyet gosterdigi hizmetler % 90,48
proje destek hizmetleri, % 80,95 ile proje hazirlama ve % 71,43 ile proje dncesi planlamadir.

Grafik 5: TMMMB Uyelerinin Hizmet Alanlarina Gore Dagilimi
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Kaynak: Tiirk Miisavir Miihendisler ve Mimarlar Birligi

4.3.Miteahhitlik

Tirk ekonomisine yurtici pazarda 6nemli katkilar sunan insaat sektori son yillarda uluslararasi
pazarlarda gosterdigi faaliyetlerle dikkat gekmektedir. Dlinyanin en biyik miteahhitlik firmalari
arasina girmeyi basaran Tirk ylkleniciler neredeyse tiim diinya ¢apinda projelere imza atmaktadir.
(kaynak: iTO, Tiirkiye'de insaat Sektérii Ve Diinyadaki Yeri, 2012)

Yurtdisina agildigl 1972’den bugline kadar muazzam biylime rakamlari kaydeden ve yakin
cografyasinda hakli bir itibar kazanan Tilrk yurtdisi miteahhitlik ve teknik musavirlik sektori, 6zellikle
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2003 yilindan bu yana is hacmini giderek artirmaktadir. Yurtdisi miteahhitlik sektérimiiz 1972'den
bugtine kadar 108 ilkede 324,5 milyar dolar degerinde 8.730 proje lstlenmistir.

Bir baska ifadeyle, Turk yurtdisi miteahhitlik sektéri yurtdisinda her yil, Glkemizin yillik mal
ihracatinin ortalama %20’si buyukliginde proje istlenmektedir.

Turk yurtdisi muteahhitlik ve teknik misavirlik sektori, 6demeler dengesi icerisinde, sadece insaat
kalemi altinda degil, lojistik, isci gelirleri ve mal ihracati kalemleri altinda da ciddi gelir kaynaklari
yaratmakta, lojistikten ihracata pek cok alt sektériin de yurtdisina agihmina yardimci olmaktadir.
Yurtdisi muteahbhitlik ve teknik musavirlik sektord, strdirulebilir biylime agisindan Tirk
ekonomisinin lokomotif sektorlerinden biri olup, Tirkiye’nin hizmet ihracatinin halihazirda en
olgunlasmis, en rekabetci ve en kapsamli bélimini olusturmaktadir. Yurtdisi miteahhitlik ve teknik
misavirlik sektoriiniin 2023 yilinda yillik is hacmini 2023 yilinda 100 milyar dolara gikartmak
hedeflenmektedir. (kaynak: T.C. Ekonomi Bakanlg)

Ekonomi Bakanhgi verilerine goére 2015 yilinda yurtdisinda 19,4 milyar ABD Dolari degerinde 156 yeni
proje Ustlenilmis, 2014 yilina oranla Ustlenilen proje biylkliglinde %28.4 oraninda disus
kaydedilmistir. (kaynak: ITO, Tiirkiye'de insaat Sektorii Ve Diinyadaki Yeri, 2012)

Gegtigimiz yil Ustlenilen projelerin Glkelere gore dagiliminda ilk 5 Glke sirasiyla Rusya (%26), Kuveyt
(%22.4), Turkmenistan (%16.3), Cezayir (%10.8) ve Suudi Arabistan (%5.3) olmustur. Turk
miteahhitlik firmalarinca 1972'den 2015 sonuna kadar 107 ulkede Ustlenilen 8662 projenin toplam
bedeli 322 milyar ABD Dolari'na ulasmistir. (kaynak: Tiirkiye Miteahhitler Birligi, insaat Sektori
Analizi, 2016)

Grafik 6: Yillara Gore Tiirk Yurtdisi Miteahhitlik Hizmetleri
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Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanhgi

2005 yilinda toplam Ustlenilen proje bedelinde ilk defa 10 milyar dolar sinirini asan Tiirk muteahhitlik
sektoéri dinyada yasanan siyasi ve ekonomik dalgalanmalara ragmen 2006 yilindan beri 20 milyar
dolarin tizerinde bir performans sergilemektedir. 2013 yilinda Ustlenilen 30 milyar dolarlik proje bedeli
ise ulasilan en yliksek rakam olmustur. (kaynak: T.C. Ekonomi Bakanligi)
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Tablo 13: Tiirk miteahhitlik sektoriiniin yillara goére proje sayisi ve proje bedelleri

Proje Sayisi Toplam Proje Bedeli (S) Ortalama Proje Bedeli ($)

2005 451 13.245.368.721 29.368.889
2006 577 22.210.207.203 38.492.560
2007 611 25.122.688.190 41.117.329
2008 660 23.881.034.031 36.183.385
2009 513 20.189.922.121 39.356.573
2010 626 23.460.069.941 37.476.150
2011 554 23.031.810.102 41.573.664
2012 538 29.845.948.666 55.475.741
2013 419 30.047.665.094 71.712.805
2014 336 26.541.578.320 78.992.793
2015 222 22.416.542.974 100.975.419
2016 45 2.784.379.717 61.875.105

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanlig

2015 yihinda Tirk miteahhitlik firmalarinca yurt disinda Ustlenilen projelerin Glkelere goére dagiliminda
da yine Rusya Federasyonu %24’lik orani ile birinci siradadir.

Genel duruma benzer sekilde 2015 yilinda da BDT, Ortadogu ve Kuzey Afrika lilkeleri 6n plana gikarken,
ilk 10’da 2 Sahraalti Glkesinin de yer aldigi gérilmektedir. (kaynak: T.C. Ekonomi Bakanhgi)

Tablo 14: Miiteahhitlik Hizmetlerinin Ulkelere Gore Dagilimi (2015)

Ulkeler Toplam Proje Bedeli ($) Pay (%)
Rusya Fed. 5.387.168.757 24,0
Kuveyt 4.518.076.782 20,2
Turkmenistan 3.235.323.089 14,4
Cezayir 2.959.964.430 13,2
S. Arabistan 1.050.538.473 4,7
Azerbaycan 1.011.424.061 4,5
Kazakistan 808.449.211 3,6
Gana 576.000.000 2,6
Kongo 559.881.359 2,5
Irak 393.313.548 1,8
Diger Ulkeler 1.916.403.265 8,6
Toplam 22.416.542.974

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanhgi

1972 yilindan giinlim{iize en ¢ok proje Ustlenilen sektorlerin dagihminda ilk 5 siraya bakildiginda, konut
projeleri %13,1'lik pay ile ilk sirada yer almaktadir. Ardindan sirasiyla karayolu/tiinel/képri projeleri,
ticaret merkezleri, havalimanlari ve enerji santralleri gelmektedir.

2015 yilinda en gok proje stlenilen sektorlerin dagihmina bakildiginda ise, havalimanlari %22,1’lik pay
ile ilk sirada yer almaktadir. Ardindan sirasiyla konut projeleri, enerji santralleri, petrokimya tesisleri ve
karayolu/tiinel/kopru projeleri gelmektedir. (kaynak: T.C. Ekonomi Bakanligi)
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Tablo 15: Miiteahhitlik Hizmetlerinin Sektorel Dagilimi (2015)

Ulkeler Toplam Proje Bedeli ($) Pay (%)
Havalimani 4.963.867.507 22,1
Konut 2.443.963.398 10,9
Enerji Santrali 2.385.136.229 10,6
Petrokimya Tesisi 2.261.668.751 10,1
Karayolu/Tunel/Koprii 2.072.106.734 9,2

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanhgi

Muteahhitlik hizmetleri sektoriiniin 6nde gelen yayinlarindan “Engineering News Record (ENR)
Dergisi”nin, bir yil igerisinde Ustlenilen uluslararasi projelerin toplam bedeli (izerinden her yil belirledigi
diinyanin en biyldk 225 mditeahhitlik firmasini gosteren listede Tirkiye 2003 yilinda sadece 8
mateahbhitlik firmasi ile yer alirken, 2015 yilinda 42 firma listeye girmeyi basarmistir.

Bu firmalardan 7’si s6z konusu listede ilk 100 firma arasinda yer almaktadir. Tlrkiye listede son 3 yilda
firma sayisi itibariyle Cin’den sonra 2. sirada, yer almaktadir. Bu durum yurt disinda faaliyet gosteren
muteahbhitlik firmalarimizin siiratle biiyidiklerinin bir géstergesidir. (kaynak: T.C. Ekonomi Bakanhgi)

Grafik 7: En Biiyiik 225 Miiteahhitlik Firmasina iliskin Liste
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Kaynak: ENR 250,2015 (*2013, 2014 ve 2015 ENR Listelerinde firma sayisi 250’ye ¢ikmistir.)

4.4.insaat Malzemeleri

1990’larin basinda ekonomideki gelismeye paralel olarak insaat malzemeleri sanayisi de olumlu
gelismeler gostermistir. Bu donemde insaat malzemeleri Uretimi ve ihracatinda dizenli artislar
gorilmastir. Ancak 1990l yillarin ortalarinda baslayan yurt icindeki yurt disindaki ekonomik krizlerin
2001 yilina kadar devam etmesi sektoriin i¢i ve dis piyasalarda talep daralmalar ile karsi karsiya
kalmasina neden olmustur. 2002 yilindan itibaren kriz ortamindan kurtulan ekonomi ile birlikte insaat
malzemeleri sektorii yeniden hareketlenmeye baslamistir. ABD’de finansal piyasalarda baslayan krizin
diinyaya yayilarak olusturdugu kiiresel ekonomik krizin 2008 yilinda Tirkiye’de de hissedilmeye

17



{9

CERKEZKOY

baslamasi ile 2008 yilina kadar sirekli blylyen insaat sektoriindeki biylme yerini kigclilmeye
birakmistir. 2012 yilindan itibaren sektor toplanarak gliclenmeye devam etmistir.

Tirkiye, temel insaat malzemeleri liretimi ve ihracati agisindan diinyanin sayili Ulkeleri arasindadir.
Ozellikle ¢imento, insaat demiri, demir-celik insaat aksami ve iriinleri plastik ve aliiminyum insaat
malzemeleri, seramik, cam, boya, mermer, kablolar, elektrik Malzemeleri ve isitma-sogutma cihazlari,
vb. Uriunler yiksek tretim miktariyla ic talebi karsilamakla kalmayip kalitesi ile uluslararasi pazarlarda
rekabet avantaji elde etmektedir.

4.4.1. Cimento

Turkiye’de 2013 yili sonu itibariyle 48’i entegre, 19'u 6glitme olmak lizere toplam 67 ¢cimento fabrikasi
bulunmakta olup, Tirk ¢cimento sektériinde 15 bin’den fazla kisi calismaktadir. 2013 yilindaki ¢cimento
Uretimi gegen yila gére %9 'luk artarak 73,6 milyon ton olarak gergeklesmistir.

Bu donemde Uretilen cimentonun yaklasik %17’si ihracata ihrag edilmistir. Yine bu dénemde ihracatta
%2,7 oraninda daralma yasamistir.

2014 yilinda Tirkiye 640 milyon $’ lik ihracat ile diinyada Cin’den sonra en fazla cimento ihracati yapan
ikinci Glke olmustur. Tirk cimento sektdrii 2015 yilinin da ise 551 milyon dolar degerinde ihracat
gerceklesmistir. Baslica ihra¢ pazarlari Libya, Irak, Rusya ve israil’dir.

4.4.2. Demir-Celik

Demir-celik sektori sadece insaat malzemeleri alaninda degil otomotiv, elektronik, gemi insa gibi pek
cok alanda tiretime ve gelisime katkisi olan bir sektordir. Tlrkiye, 2014 yilinda 34,6 milyon tonluk ham
celik Uretiminde bulunmustur. Sektérde 35.000’in tzerinde kisi istihdam edilmektedir.

insaat sektoriinde yogun sekilde kullanilan demir-gelik uzun Uriinleri (cubuk, profil) ihracati 2015
yilinda 6,3 milyar dolar olarak gerceklesmis olup, bu alandaki baslica pazarlarimiz BAE, Irak, Suudi
Arabistan ve israil’dir.

Turkiye, insaat sektoriine yonelik her tiirli boru ve baglanti parcalari ve dokiim pargalari Gretmektedir.
Turkiye demir gelik boru ve baglanti parcalari ihracati 2015 yilinda 1,7 milyar dolar civari olup, bu
alandaki baglica pazarlarimiz ABD, Irak, Gek Cumhuriyeti ingiltere ve Romanya’dir.

4.4.3. Cam

Dinya cam sektori global ekonomiye paralel bir gelismeyle yilda ortalama % 2-4 dizeyinde
blylimektedir. Diinya cam liretiminin yaklasik 140 milyar dolar diizeyinde oldugu tahmin edilmektedir.
Bu Uretimin % 45’ini cam ambalaj, % 37’sini diiz cam, % 4’Un{i cam ev esyasl, % 3'Unl cam elyaf ve %
10’unu diger camlar olusturmaktadir. Toplam Gretimin % 34’0 Asya, % 30’u Avrupa, % 29’u ABD ve %
6'si diger bolgelerde gerceklestiriimektedir. Ulkemiz cam sanayinin yurtici tiretim kapasitesi yaklasik
4,3 milyon tondur. Cam sektériindeki istihdam sayisi 20 bin civarindadir. Ulkemiz iiretim kapasitesinin
yaklasik %901 Sisecam tarafindan karsilanmaktadir.
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Cam uretiminde kullanilan en 6nemli girdiler, kum soda, dolomit, kuartz maddeleridir. Ulkemizin de bu
kaynaklar agisindan zengin olmasi nedeniyle, Tiirk cam sanayi %98 oraninda yerli hammadde
kullanmaktadir.

Turkiye cam insaat sektoriine yonelik cam Uriinleri ihracati 2015 yilinda 120 milyon dolar seviyesinde
ihracat gergeklestirmis olup, Cam Uriinlerinin en fazla ihra¢ edildigi pazarlar Irak, Azerbaycan, israil,
Turkmenistan ve Rusya Federasyonu olmustur.

4.4.4. Seramik

Turkiye seramik kaplama malzemeleri sektoriinde diinya tGretiminin %3,2’sini, Avrupa lretiminin ise %
11’ini karsilamaktadir. Turkiye 260 milyon m? duizeyindeki yurtici pazar biyukliga ile diinya seramik
kaplama malzemeleri liretiminde diinyada 9.sirada yer almaktadir.

Seramik kaplamalar sektoriinde 24 firma, seramik saglik gerecleri sektoriinde ise 40 Uretici firma
faaliyet gostermektedir. Sektorde yaklasik olarak 30 bin kisi istihdam edilmektedir. Sektorde yer alan
firmalar modernizasyon yatirimlari ile teknolojilerini strekli olarak yenilemisler ve bu siireg icinde
Turkiye seramik kaplama sektorii diinya standardini yakalayarak diinya ol¢eginde kaliteli Griin Gretir
duruma gelmislerdir.

Turk seramik Grlnleri ihracatinin biiylk bir kismini insaatlarda yer ve duvar kaplamasi olarak kullanilan
seramik kaplamalar olusturmaktadir. Seramik kaplama malzemeleri ihracati 2015 yilinda bir 6nceki yila
gore % 18 azalarak 501 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Tirk seramik kaplama malzemelerinin en
fazla ihrag edildigi tlkeler israil, ingiltere, Almanya, Irak ve Azerbaycan’dir. Seramik saglik geregleri
sektori ihracati ise 2015 yilinda bir 6nceki yila gbre % 10 azalarak 198 milyon dolar olmustur. En fazla
seramik saglik gerecleri ihracati yapilan iilkeler Almanya, italya, Fransa, ingiltere ve Irak’tir.

4.4.5. Dogal Taslar

Dinyanin en zengin mermer yataklarinin bulundugu Alp kusaginda yer alan Trkiye, 5,1 milyar m3 —
13,9 milyar ton muhtemel mermer rezervine sahiptir. Bu deger 15 milyar m3 oldugu tahmin edilen
diinya rezerv toplaminin %33’lne karsilik gelmektedir. Tlrk dogal tas sektori; cesit ve rezerv zenginligi,
sektor deneyimi, ham madde bollugu, deniz ulasiminda nakliye kolayhgi, dinamik sektor yapisi,
kullanilan yeni teknolojiler ve genis renk yelpazesi ile diinya dogal tas piyasasinda énemli bir yere
sahiptir.

Sektorde yaklasik 1.500 adet dogal tas ocagi, fabrika 6l¢eginde faaliyet gosteren 2.000 kadar tesis, orta
ve kiiciik 6lcekli 9.000 atdlye faaliyet gdstermektedir. istihdam edilen kisi sayisi 300.000 civarindadir.

200 farkli Glkeye ihracat yapilan dogal tas ticaretinde Cin, ABD, Irak, Suudi Arabistan ve ingiltere
ihracatimizda ilk siralarda yer alan lkeler olmustur.
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4.4.6. Plastik insaat Malzemeleri

Son yirmi yil icinde plastik insaat malzemelerinde, 6zellikle de plastik kapi ve pencere Uretimi ve
tiketiminde buylk bir artis olmustur. 2014 yili plastik mamul Uretimi gecen yila gore %6,3 artarak 8,5
milyon ton olarak gergeklesmistir. Plastik insaat malzemeleri ile ilgili olarak; sektorde 5.000'in Gizerinde
firma bulunmakta ve 200 binin Gzerinde kisi calismaktadir.

Plastik insaat malzemeleri ihracati 2015 yilinda bir dnceki yila gére % 21 azalarak 1,1 milyar dolar
olmustur. Sektoérde ihracat yapilan baslica Glkeler Irak, Rusya Federasyonu, Azerbaycan, Tirkmenistan
ve Giircistan’dir.(kaynak: Ekonomi Bakanligi, insaat Malzemeleri Sektérii,2016)

4.4.7. Tirkiye’nin insaat Malzemeleri ihracati

insaat malzemeleri ihracati 2015 yilinda % 19,8 oraninda gerileyerek 17,00 Milyar USD' ye gerilemistir.
ithalat ise % 1,7 diiserek 9,13 Milyar USD' ye inmistir.

ihracattaki gerilemede (¢ unsur etkili olmustur. Bunlardan ilki yakin ve komsu ilke pazarlarimizda
ortaya cikan catismalar ve siyasi gerginliklerdir. Rusya ve Irak pazari ile Ortadogu pazari olumsuz
etkilenmistir ikinci unsur yurtdisi Miteahhitlik hizmetlerinin 2015 yilinda yine ayni nedenlerle
gerilemesi olmustur. Uglincii unsur ise emtia fiyatlarindaki diisiisiin siirmesi ile Euro-USD paritesindeki
gerilemedir. Avrupa Birligi insaat harcamalarinin yeniden bilylmesi ise ihracata katki saglamistir.
(kaynak: Turk Yapi Sektori Raporu, 2015)

Tablo 16: GTiP Bazinda Tiirkiye'nin insaat Malzemeleri ihracati, Milyon dolar

- ALCI 77 90 78 52 15 9
- CIMENTO 796 738 640 551 199 180
BOYALAR VE
X 441 459 458 293 123 104
VERNIKLER
PLASTIK iNSAAT
g 1276 1372  1.417  1.109 380 318
MALZEMELERI
AGACTAN iNSAAT
X 434 495 283 465 167 139
MALZEMELERI
- DUVAR KAGITLARI 20 12 16 8 2 1
iSLENMiS DOGAL
942 1071 1124  1.016 337 308
TASLAR
- MINERAL YONLER 22 26 24 19 7 7
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ASFALT, ALCI,
CiMENTO VE
BETONDAN ESYA

TUGLALAR,
KAROLAR,
KiREMITLER
SERAMIK
KAPLAMALAR
SERAMIK SAGLIK
GEREGLERI

DUz CAM,
YALITIMLI CAM,
CAM TUGLA

CAM YUNU
DEMIR GELIK,
GCUBUK, PROFIL VE
TELLER, CiVi,
SOMUN, SIHHi
GEREGLER,
TUVALETESYASI
AKSAMI

DEMIR GELIK BORU
VE BAGLANTI
PARCALARI

DEMIR GELIKTEN
DIGER iNSAAT
AKSAMI

DEMIR GELIK ViDA,
CIVATA, VB.
DEMIR GELIK
RADYATORLER
DEMIR GELiK SAGLIK
GERECLERI
ALUMINYUMDAN
iNSAAT
MALZEMELERI VE
iNSAAT AKSAMI
ALUMINYUM
SAGLIK GERECLERI

160

586

187

75

104

6.825

1.875

1.344

1.372

456

852

77

157

1.305

203

78

103

6.216

1.728

1.385

1.419

451

86

883

97

21

147

599

222

82

104

5.769

1.727

1.473

1.510

451

83

941

116

111

501

198

67

91

5.269

1.400

1.245

1.286

389

66

839

118

37

165

65

23

32

1653

529

430

109

120

21

273

40

33

177

71

26

30

1110

401

335

117

110

22

267

40

-24,5

-25

-16,4

-10,8

-18,3

-12,5

-18,9

-15,5

-14,8

-13,7

-20,5

-10,8

1,7
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P

KILITLER VE
DONANIM ESYASI

ISITMA VE
SOGUTMA
CiHAZLARI

ASANSOTLER VE
LIFTLER
MUSLUKLAR VE
VANALAR
ELEKTRIK
MALZEMELERI
YALITIMLI
KABLOLAR
AYDINLATMA
CiHAZLARI

PREFABRIK YAPILAR

A
)
<
S
o
=
—'
c
A

529

685

41

14

527

1.531

247

275

20.757

581

765

50

19

572

1.684

296

298

20.824

665 555
748 659
55 42
17 15
569 485
1.693 1.323
315 248
235 249
20.707 16.595

172

213

13

162

453

81

85
5.919

Tablo 17: Ulkeler Bazinda Tiirkiye’nin insaat Malzemeleri ihracati(Milyon Dolar)

ULKE 2012
IRAK 3.124
A.B.D. 1.054
iNGILTERE 942
ALMANYA 880
B.A.E 798
TURKMENISTAN 625
iSRAIL 667
MISIR 435
SUUDI ARAB. 803
AZERBAYCAN 750
ilk 10 Ulke Toplam 10.078
Genel Toplam 20.757

Kaynak: TUIK

2013
3.350
1.016
1.016
825
795
682
741
301
668
827
10.221
20.824

22

2014
2396
1.319
1.179
923
944
818
815
470
510
723

10.097
20.707

2015
1.554
1.384
971
813
778
743
608
595
448
441
8.335
16.595

179 -16,5
206 -11,9
13 -23,6
5 -11,8
147 -14,8
406 -21,9
90 -21,3
67 6
4.920 -19,9
2015 Payi(%)
9,4
8,3
5,9
4,9
4,7
4,5
3,7
3,6
2,7
2,7
50,2
100
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4.4.8. Tiirkiye’nin ingaat Malzemeleri ithalat

2012 yilinda 7,9 milyar dolar olan ingsaat malzemeleri ithalati 2013 yilinda yaklasik % 20 oraninda
artarak 9,5 milyar dolara ulasmistir. 2014 yilinda ise % 11 azalarak 8,5 milyar $ olarak gerceklesmistir.
2015 yilinda ise 8,4 milyar dolar ithalat gerceklestirilmistir.

Sektoriin ithalatinda demir-gelik Girtinler en blyik grubu olusturmaktadir. Isitma ve sogutma cihazlar
ikinci, elektrik malzemeleri ise ticlinci biylk gruptur.

2015 yilinda 179 llkeden insaat malzemeleri ithal edilmis olup ithalat yapilan baslica Ulkeler Cin,
Almanya, italya, Fransa ve ispanya’dir. (kaynak: Tiirk Yapi Sektorii Raporu, 2015)

Tablo 18: GTiP Bazinda Tiirkiye'nin insaat Malzemeleri ithalati, Milyon dolar

- ALCI 7 8 8 6 1 2 -25
- CiIMENTO 13 13 14 17 5 4 21,4
BOYALAR VE
. 492 561 618 560 183 179 9,4
VERNIKLER
PLASTIK iNSAAT
. 348 275 373 362 119 119 -2,9
MALZEMELERI
AGACTAN iNSAAT
. 683 725 620 558 175 193 -10
MALZEMELERI
- DUVAR KAGITLARI 44 58 85 76 30 6 -10,6
iSLENMIiS DOGAL
3 3 188 236 231 202 71 54 -12,6
TASLAR
- MiNERAL YUNLER 62 58 64 49 17 13 23,4
ASFALT, ALCI,
CiMENTO VE 51 83 77 60 22 22 22,1
BETONDAN ESYA
TUGLALAR, KAROLAR,
o 3 3 3 4 2 0 33,3
KiREMITLER
SERAMIK
77 105 111 79 30 24 -28,8
KAPLAMALAR
SERAMIK SAGLIK
. 8 9 9 9 3 3 0
GERECLERI
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DUZ CAM, YALITIMLI

= 24 27 27 23 6 4 -14,8
CAM, CAM TUGLA

CAM YUNU 158 175 195 193 61 72 -1
DEMIR CELIK, CUBUK,

PROFiL VE TELLER,

CiVi, SOMUN, SIHHi 545 599 454 419 138 147 -7,7
GEREGCLER, TUVALET

ESYASI AKSAMI

DEMIR CELiK BORU VE

= 789 930 828 874 268 270 5,6
BAGLANTI PARCALARI

DEMIR GELIKTEN

DIGER iNSAAT 208 238 263 291 76 223 10,6
AKSAMI

DEMIR CELIK VIDA,
CIVATA, VB.

DEMIR CELIK
RADYATORLER
DEMIR GELiK SAGLIK
GERECLERI
ALUMINYUMDAN
iINSAAT MALZEMELERI 70 114 90 89 24 26 -1,1
VE INSAAT AKSAMI

ALUMINYUM SAGLIK

GERECLERI

KIiLITLER VE DONANIM

ESYASI

536 627 637 675 195 241 6

22 26 23 21 6 5 -8,7

13 16 15 13 4 5 -13,3

30 40 34 34 11 11 0

522 590 636 589 203 257 -7,4

ISITMA VE SOGUTMA

A 1.215 1.762 908 1.037 350 420 14,2
CIHAZLARI

ASANSOTLER VE
LiIFTLER
MUSLUKLAR VE
VANALAR

97 126 116 143 49 69 23,3

37 53 56 56 15 19 0
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ELEKTRIK
. 982 1.119 1.094 1.074 356 345

MALZEMELERI
YALITIMLI KABLOLAR 147 169 186 179 114 149
AYDINLATMA

- 361 496 573 507 189 124
CIHAZLARI
PREFABRIK YAPILAR 27 28 24 19 4 15

7.901 9.567 8.528 8.411 2.730 2.962

Kaynak : TUIK

Tablo 19: Ulke Bazinda Tiirkiye’nin insaat Malzemeleri ithalati(Milyon Dolar)

ULKE 2012 2013 2014 2015 2015 Payi (%)
GiN 1.822 2.288 1.949 2156 25,6
ALMANYA 1.254 1.408 1.244 1.058 12,6
iTALYA 749 877 768 728 8,7
GUNEY KORE 255 411 312 382 4,5
FRANSA 422 452 398 377 4,5
ISPANYA 468 539 350 318 3,8
A.B.D. 184 224 222 265 3,2
GCEK CUMHURIYETI 220 360 280 240 2,9
HINDISTAN 153 184 214 210 2,5
iNGILTERE 160 168 197 209 2,5
ilk 10 Ulke Toplami 5.687 6.911 5.934 5.943 70,7
Genel Toplam 7.901 9.567 8.528 8.411 100
Kaynak: TUIK

5. TURKIYE’DE iNSAAT VE YAPI MALZEMELERI SEKTORUNUN GELECEGI

insaat sektorii sadece lilkemizde gelisen bir sektér olmamakla birlikte, diinyada 2030 yilina kadar 57
trilyon ABD dolari tutarinda altyapi yatirimi éngoérlirken, mevcut kosullarda sadece Avrupa’da 2020
yilina kadar 2 trilyon Avro’ luk bir altyapi yatirnmi yapilacagi tahmin edilmektedir.

Turkiye insaat malzemeleri sektorii, Cumhuriyetimizin 100. kurulus yili olan 2023 yilinda Tirkiye’ nin
hedefledigi toplam 500 milyar dolar ihracat hedefi kapsaminda kendisine 100 milyar dolarlik bir hedef
belirlemistir. insaat malzemelerine ek olarak, Tiirk miiteahhitlerinin ayni tarih itibariyle yurt disinda is
yapma hedefi de yine 100 milyar dolar diizeyindedir. (kaynak: TOBB-Tirkiye insaat Malzemeleri
Sektor Gorliniim Raporu-2011)

Muteahbhitlik sektori agisindan 6nemli olan Afrika, Glineydogu Asya ve Latin Amerika Ulkelerinin
bazilarinda yeni ticaret misavirlikleri agilmasi glindemdedir. Yeni misavirlerimiz araciligiyla bu
pazarlar hakkinda ilk elden ve daha genis bilgilere sahip olunacaktir. Boylelikle, artik projelerden
ihaleleri gergeklestikten sonra degil, ihaleye ¢ikmadan 6nce haberdar olunacaktir. 2023 yilinda
uluslararasi diizeyde en biiylik 100 miteahbhitlik firmasi arasinda asgari 20 Tirk firmasi yer almasi ve

25

-11,5

-20,8
-1,4



{9

CERKEZKOY

yurtdisinda yillik 100 milyar ABD dolari tutarinda proje tstlenebilmesi hedeflenmektedir. (kaynak:
Ekonomi Bakanhgi, 2012)

Turkiye Miteahbhitler Birligi 2023 Ana Hedefleri:

>

Y Y V V

Y VvV

A\

A\

YV VYV VY

Ciro yurtdigi: 100 milyar ABD Dolari

Ciro yurtici : 100 milyar ABD Dolari

Kayitli istihdami ¢calisan niifusun %12'si diizeyine ¢ikarmak

Cirosu 1 milyar ABD Dolari'nin Gistiindeki Turk sirketlerini, buglinki 2-3 sayisindan minimum

10'a g¢ikarmak

Diger hizmet sektorlerine acgilim sonucu insaat cirolarina esit tutarda olmak

Karin en az %1'ini AR-GE harcamalarina ayirmak

Katma degeri yuksek, ileri teknoloji ve inovasyonu 6n plana gikaran, dogal kaynaklari verimli

kullanabilen projeleri gerceklestirerek, bu projelerin lstlenilen isler icerisindeki payini en az

%30'a cikarmak

Bes tane EPC (Engineering Procurement and Construction ) miteahhidi yaratmak

Gelismis Ulke pazarlarina girmek

Kurumsallagsma

= Uluslararasi kuruluslar tarafindan denetlenebilir, seffaf mali yapiya ulasmak. (bugiin %10
olan denetlenme oranini %100'e ¢ikarmak ve tiim kuruluslarin denetlenmesini saglamak)
Profesyonellesmeyi arttirmak

= Sirketlerin yonetim sistemlerinde uluslararasi standartlari yakalamalarini saglamak
(cevre, is saghigi ve glivenligi, kalite)

= Tirk insaat sirketlerinin halka agilmasini saglamak

Dinyanin ilk 225 firmasi arasinda 40 firma ile yer almak

Yurtdisindaki hasilatin Tirkiye'ye donlis miktarini 3 kat arttirmak

islerin %20 misavirlik hizmetinin Tiirk firmalarinca yapilmasini saglamak

Yurtiginde PPP, YiD (BOT) vb. finans modellerinin uygulandigi toplam proje biiyiikligiini 10

yilda 5 kat arttirmak

Calisma kapsaminda ydiritilen milakatlar sonucu da sektére dair birtakim vizyon hedefleri ortaya

konmustur. Bunlar su sekilde siralanabilir:

>

YV VY VVYVY

v

Tasanin yonimuziin gelistirilmesi

EPC muteahhitligi yolunda ilerlenmesi

Yurtdisinda Tirk miteahhitligi markasinin olusturulmasi

is makinesi imalat sanayinin gelistirilmesi

Disa bagimhhgimizi azaltacak girisimlerin desteklenmesi

Dinya ile rekabet glicimiziin arttirilmasi

Yurtici pazarda buyuk 6lgekli ve know-how gerektiren projelerde yerli firmalarin katilim
payinin desteklenmesi

Yurtdisi islerle ilgili Glkelerin stratejik yatirimlarinda yer alabilmek icin uzun vadeli
politikalarin gelistirilmesi

Tirk miteahhitlerinin stratejik 6neme haiz katma degeri yliksek islere dahil olmasinin
desteklenmesi

Ucuz isciligin kaybedilmemesi
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> Devletin yurtdisi ihalelerinde yeterlilik kriteri olusturmasi

» Uzun vadede prestijli projelerin desteklenmesi

» Gotird bedel/anahtar teslim bazinda katma degeri ylksek projelerin desteklenmesi (kaynak:
iTO, Tirkiye'de insaat Sektérii Ve Diinyadaki Yeri, 2012)

6. TRAKYA’DA iNSAAT VE YAPI MALZEMELERI SEKTORU

Trakya’nin organize sanayi bolgeleri ile stirekli olarak biylyen ekonomisi nedeni ile siirekli go¢
almakta ve niifus artmaktadir. Bélgemizde ki kentlerde niifus yigilmasina paralel olarak kentlesmenin
artmasi, sosyal ve kiltiirel egilimlere paralel olarak insaat sektériinde de isletme sayisinda artis ve
dolayisiyla bolge icin 6nemli bir istihdam kaynagi olmasini saglamaktadir.

Tablo 20: Bélgede insaat Sektorii(TR21 Bolgesi)
insaat Sektorii

4625 4288 5308

isletme sayisi 3445

Calisan sayisi 21713 23597 19 157 29 485

Ciro (TL) 2 345 683 539 2409845644 2452901455 3228025956
Kaynak: TUiK-Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri

2010-2012 yillari arasinda insaat sektortinde gorilen duraklama Trakya bdlgesinde de 2012’den 2013
‘e gecgerken isletme sayisinin azalmasina neden olmustur. Ancak sektoriin toparlanmaya baslamasi ile
birlikte, TUIK verilerine gére 2014 yilinda isletme sayisi yaklasik %24 artis ile 5300’iin {izerine
citkmistir.

2013 yilinda isletme sayilarinin azalmasi ile birlikte, istihdamda da yaklasik 4400 kisilik bir diists
yasanmistir. Anca 2014 yili sonu itibari ile Trakya bolgede insaat sektoériinde gorilen toparlanma ile
yaklasik 10.000 kisilik istihdam artisi ile birlikte 2014 yili sonu itibari ile bolgede 29 485 kisi imsaat
sektoriinde istihdam edilmektedir.

Bolgede insaat sektori oldukga gelismis olmakla birlikte, yapi malzemeleri sektoriinde benzer bir
gelisme gortilmemektedir. Kirklareli ve Edirne illerinde yapi malzemeleri ihracati yapan isletme
bulunmamakta, Tekirdag bdlgesinde ise sadece Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri alt
sektorinde ihracat bulunmaktadir.

2013-2016 TUIK - illere ve yillara gore konut satis sayilari verilerine gére 2013-2016 yillari arasinda
surekli olarak artis gozlenmektedir. Bolgede en fazla konut satisi gergeklesen il Tekirdag'dir. 2016
Ekim ayi sonu itibari ile; Tekirdag'da toplam 17 086, Edirne’de toplam 4 409 ve Kirklareli’'nde toplam
4 109 adet konut satisi gergeklesmistir.
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Tablo 21: illere ve yillara gore konut satis sayilari, 2013-2016

iller 2013 2014 2015 2016
Tirkiye 1157 190 1165 381 1289320 1 066 085
Edirne 7 200 6175 8040 6444
Kirklareli 5557 5691 6529 6273
Tekirdag 28 959 29 239 31792 27584
Kaynak: TUIK

7. TEKIRDAG’DA iNSAAT VE YAPI MALZEMELERi SEKTORU

Corlu ve Cerkezkoy ilcelerinde bulunan OSB’ler ile bolgenin en gelismis sanayisi Tekirdag ilinde yer
almaktadir. Bu 6zelligi ile bolgesinin en fazla gog alan ili olan Tekirdag, ayni zamanda 900 bini asan
nlfus sayisiyla Trakya’nin en kalabalik ili konumundadir.

2013-2016 TUIK- illere ve yillara gére konut satis sayilari verilerine gére, Tekirdag ilinde 2015 yili
sonunda Tekirdag ilinde konut satis adedi 31 792 olarak gergeklesmistir. 2016 yili Ekim ayi itibari ile
konut satisi 27 583 adettir.

Tablo 22: illere ve yillara gore konut satis sayilari, Tekirdag ili 2013-2016

Yil Konut Satig Sayisi
2013 28 959
2014 29239
2015 31792

2016-Ekim 27584

Kaynak: TUIK

Tekirdag ili 2015 yili Kisa Dénemli Is istatistikleri insaat Gostergeleri incelendigi zaman, 2015 yili
sonunda alinan toplam yapi ruhsati sayisi 2550 olarak gergeklesmistir. Alinan yapi ruhsatlarinin
toplam degeri 2.495.699.527 TL degerindedir.

Tablo 23: Tekirdag ili Yapi ruhsati (Yapilacak yeni ve ilave yapilar)

Yapi  Yuzolgiim . Daire Konut Ortak
Deger (TL)

sayisli (m2) Sayisi Alan Alan Alan
3.020.649 2.495.699.527 17.631 1.830.726 497.326 692.597
559 110.919 92.588.988 559 104.659 4.861 1.399

269 85.697 70.755.188 538 75.055 7.363 3.279

1.453 2.300.131 1.915.862.982 16.439 1.642.832 448.344 208.955

2 10.990 9.144.917 0 0 0 10.990
2 2.104 1.796.818 0 0 0 2.104
44 36.936 29.626.742 16 1.892 5.910 29.134
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- 71 215.440  171.577.861 76 5.693 23.262  186.485
_ 5 6.118 4.659.962 0 0 280 5.838
_ 17 41.359 32.310.639 0 0 5.468  35.891
_ 17 13.926 10.888.000 1 75 5 13.846
- 3 8.843 7.179.919 0 0 0 8.843
_ 1| s S 0 0 0 | o=
_ 13 79.708 63.846.299 0 0 0 79.708
_ 11 35.717 28.836.902 0 0 0 35.717
_ 17 18.109 14.846.554 0 0 994 17.115
_ 53 37.971 28.730.758 2 520 839 36.612
_ 1| as - ; ; 0 | us
- 6 11.077 8.789.867 0 0 0 11.077

Kaynak: TUIK-Kisa Dénemli is istatistikleri insaat Gostergeleri,2015

Tablo 24: Tekirdag ili Yapi kullanma izin belgesi (Tamamen veya kismen biten yeni ve ilave yapilar)
Yapi  Yizolgiim Daire

. Ortak
Deger (TL)
sayisl (m2) Sayisi Alan Alan Alan

Konut Diger

2.210 2.334.704 1.906.638.219 14.442 1.485.258 292.968 556.478
345 58.643 49.030.275 345 54.499 2.808 1.336
144 40.482 33.964.473 289 31.279 5.733 3.470

1.498 1.805.529 1.485.397.358 13.723 1.392.284 242.017 171.228

5 17.442 14.144.491 0 0 331 17.111
3 27.795 22.253.663 0 0 294 27.501
1 300 240.108 0 0 0 300

52 98.085 75.864.996 5 553 9.543 87.989
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Kaynak: TUiK-Kisa Dénemli is istatistikleri insaat Gostergeleri,2015

Tekirdag ilinde yap! malzemeleri sanayi yeterince gelismemis olmakla birlikte, Trakya bolgesinde bu

167.188

124
37.906

32.910

939

10.962

16.528

725

17.888

593

270

395

129.593.314

99.245
30.591.291

26.702.235

800.290

9.160.651

13.463.224

580.261

13.860.969

460.399

144.401

286.575

80

6.643

o

27.220

1.310

3.021

691

alanda yapilan ihracat sadece Tekirdag ilinde bulunmaktadir. Cimento Cam Seramik ve Toprak

133.325
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Uriinleri’nde ihracat gerceklesmekte ve Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri ihracati 2015-2016

yillari arasinda yaklasik %65’lik bir artis gostermistir.

Tablo 25: Tekirdag ili Yap1 Malzemeleri ihracati(1000 $)

Yapi Malzemeleri Alt Sektori

Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri

Kaynak: TiM, iller Bazinda Sektor Rakamlari

30

2016(Ekim)
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8. GERKEZKOY’DE INSAAT VE YAPI MALZEMELERI SEKTORU

Cerkezkdy ilcesinde sektdr insaat lizerine yogunlasmis bulunmaktadir. ikamet amach binalarin insaati,

ikamet amacl olmayan binalarin insaati, Bina projelerinin gelistirilmesi, Oto yollar, kara yollari, sehir

ici yollar ve diger arag veya yaya yollarinin insaati vb. alanlarda faaliyet gdsteren odamiza kayitli faal
525 firma bulunmaktadir.

Tablo 26: Cerkezkdy’de insaat Sektorii

ikamet amagh binalarin insaati (mistakil konutlar, birden ¢ok ailenin oturdugu

binalar, gokdelenler vb.nin insaati) (ahsap binalarin insaati harig) 472
ikamet amach olmayan binalarin insaati (fabrika, atélye vb. sanayi tiretimini

amaglayan binalar ile hastane, okul, otel, isyeri, magaza, alisveris merkezi, 30
lokanta, kapali spor tesisi, cami, kapal otopark, tuvalet, vb. insaati)

Mevcut ikamet amacli olan veya ikamet amacli olmayan binalarin yeniden 5
diizenlenmesi veya yenilenmesi (bliylik capl revizyon)

Bina projelerinin gelistirilmesi (satisa yonelik bina projeleri igcin mali, teknik ve

fiziksel araglarin bir araya getirilmesi suretiyle konut veya diger amach 1
kullanima yonelik bina projelerinin organize edilmesi) (yapi kooperatifleri

harig)

Konut yapi kooperatiflerinin faaliyetleri 11
Oto yollar, kara yollari, sehir ici yollar ve diger arag veya yaya yollarinin insaati 2
Yol ylizeylerinin asfaltlanmasi ve onarimi, kaldirim, kasis, bisiklet yolu vb.lerin

insaati, yollarin vb. ylizeylerin boyayla isaretlenmesi, yol bariyeri, trafik isaret 1

ve levhalari vb.nin kurulumu gibi yol, tiinel vb. yerlerdeki ylzey isleri

2015 yih verilerine gore, konut satislarinda ilgemiz Tirkiye genelinde 61. sirada yer almaktadir.
Tekirdag ili icerisinde degerlendirme yapildiginda ise, Corlu ve Sileymanpasa ilgelerinden sonra 3.
siradadir. TUIK verilerine gére 2015 yili sonunda ilgemizde gerceklesen 6031 konut satisindan 2784’
ipotekli kayit satisi olarak kayit altina alinmistir. Yine 6031 konut satisindan 3309’u ilk satis, 2722si
ise 2. el satis olarak gerceklesmistir.

Tablo 27: ilgelere gore konut Satis Sayilari(2015)

ipotekli konut satislari Diger konut satislari
ilk 2. el

Toplam Toplam ik Gl
P satis  satis P satis  satis

Topla ipotekli
satiglar

Diger
satiglar

Cerkezkéy 6031 2784 3247 6 031 3309 2722 2784 1570 1214 3247 1739 1508
Kaynak: TUIK
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Tablo 28: Belediyelere gére yapi ruhsati (Yapilacak yeni ve ilave yapilar)-Cerkezkoy

Yapi  Yiuzolgiim

sayisi (m2)

373 706.035
18 6.521
2 4.808

326 667.693

1 2.097
10 5.710
7 3.632
3.138
1.612
1 60
1 3.350
1 1.777
2 3.450
2 2.187

Deger (TL)

591.349.938

5.370.080
3.570.394

560.468.326

1.791.215

4.633.870

2.911.387

2.372.736
1.354.515

45.368

2.814.905

1.517.878

2.678.546

1.820.718

32

Konut
A\ET
504.954
5.557
4.670

494.604

123

Ortak
Alan
108.361
844
44

104.911

1.494

468

600

Diger
Alan
92.720
120
94

68.178

2.097

4.093

3.164

3.138
1.012

60

3.350

1.777

3.450

2.187
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Tablo 29: Belediyelere gére yapi kullanma izin belgesi(Tamamen veya kismen biten yeni ve ilave
yapilar)-Cerkezkoy

Yapi  Yiuzolgiim . Daire Konut Ortak Diger
Deger (TL)
sayisi (m2) Sayisi Alan Alan Alan
314 438.684 358.993.254 2.825 342.407 11.014 85.263
25 4.670 3.970.590 25 4.638 32 0
3 591 482.888 5 591 0 0

273 396.652 325.954.583 2.794 337.094 10.630 48.928

4 6.328 4.874.650 0 0 267 6.061
6 13.364 9.840.815 1 84 85 13.195
0 84 57.177 0 0 0 84
2 16.302 13.287.760 0 0 0 16.302
1 350 280.126 0 0 0 350
0 343 244.665 0 0 0 343
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9.

INSAAT SEKTORU SWOT ANALizi

Sektoriin Guglii Yonleri:

Y

VVVVYVYVYVVVVYYVYYVYVY

Y V V

Gucli, gliincel makine ve ekipman parki

Deneyimli ve yetenekli teknik personel

Teknolojik imkan ve bilgi birikimi

Yeterli yerli makine ve malzeme yan sanayi

Uluslararasi ihale ve is deneyimi

Degisik is dallarinda deneyim ve uzmanlik

Merkezi karar alma siregleri ile maliyet odakli faaliyet ve esneklik

Hizli is yapabilme ve mobilizasyon yetenegi

Yiiksek risk alma potansiyeli,

Yatirim potansiyeli ylksek tlkelere cografi yakinlik ve lojistik Gstlinlik
Maliyetlerin belirli limitlerin icinde tutulabilmesi,

Blylik sermayelere gereksinim duymadan ve hizli sekilde hareket edebilme,
Yurtdisinda lokal ihtiyaglarin iyi taninmasi ve yerel otoritenin isleyisini ve mekanizmalarinin
yabancilara gore daha iyi bilinmesi,

Degisik sartlara hizl uyum saglayabilme yetenegi,

inisiyatif alabilme yetenegi,

Is yapma ve aldigi isi bitirme kararliligi

Zayif Yonleri

A\

YV VY VYV VY

YV VYV VYV

Sektore giris-cikisin kolay olmasi nedeniyle miiteahhit sayisinin fazlahgi,

Mteahbhit sayisinin fazlahginin is hacimlerinin daralmasina neden olmasi,

Blrokratik engellerin fazla olmasi,

iscilik maliyetlerinin yiiksek olmasi,

Sertifikali isci sayisinin az olmasi,

Finansman altyapinin zayif olmasi,

Ar-Ge faaliyetlerinin yetersiz olmasi,

Sektoriin arkasinda yer alacak 6zel ya da devlet kaynakl finansman ve sigorta imkanlarinin
kisithhg ve devlet destegi eksikligi,

Sozlesme ve risk yonetimi sorunlari

Musavir firmalarin yeterli buyuklige ulasmamis olmasi,

Ozellikle yurt digi islerde Teminat mektubu temininde giicliikler ile karsilagilmasi,

Yurt disi insaat islerinde gidilen Ulkelerin mevzuatlari konusunda bilgi eksiklikleri,

Asiri dusik fiyat tekliflerin kar marjlarini distirmesi ve sistemde blyik firmalarin varliginin
zayif kalmasi
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Firsatlar

» 2023 hedefleri ve gliclii ekonomiye gegis suirecinde insaat sektori agisindan kalici ve hizli bir
ic talep artisi miimkin olabilecektir.

> “Gelismekte olan llke” sifatiyla potansiyel alt ve Ust yapi talebi,
» Artan nifus sehirlesme ile paralel konut ve altyapi talebi,
» AB lyeligine gecis kapsaminda bu tlkelerde miteahhitlik hizmetleri verme sansi.
» Turkiye’de mesleki yeterlilik belgesinin zorunlu hale gelmesi ile isglictinin niteliklerinin
artmasi
Tehditler

> icinde bulundugumuz dénemde diinya ekonomisindeki dalgalanmalarin dogrudan dogruya
Glkemiz ekonomisini etkilemesi nedeniyle gelecege iliskin 6ngoriileri olumsuz etkilemesi
nedeniyle tiiketim egilimini azaltmasi,

» Kamu ihale Mevzuati ve uygulamalarinin ¢dziimleyemedigi asiri diisiik tekliflerin sektor
karhligini dolayisiyla sermaye birikimini engellemesi,

> DusUk fiyatlarin “is ahlaki ve etigi”ni de olumsuz etkilemesi ile insaat kalitelerinin diismesi,

» ilkede “miteahhit” kavrami ile ilgili bir tanimin ve sinirlamalarin olmamasi,

» Orta Dogu’da karisikhklar bas gostermesi.

> AB ekonomilerindeki dalgalanmalar.

> Emtia Fiyatlarinin diismesi ile petrol ihracat eden Ulkelerdeki ekonomik dar bogazlar

(kaynak: INTES, insaat Sektérii Raporu, Temmuz 2016)
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