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Slayt 2 ¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI 

4ŜǊƪŜȊƪǀȅ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƴœ ǾŜ 
ŘƛƴŀƳƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳΣ ŘŜƴŜȅƛƳƭƛ ǾŜ ǾƛȊȅƻƴ ǎŀƘƛōƛ 
ƳŜŎƭƛǎƛƳƛȊΣ ȅŜǘƪƛƴ ǾŜ ǀȊǾŜǊƛƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊƭŜ 
ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƎǸœ ǾŜ ŘŜǎǘŜƐƛȅƭŜ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ 
ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƳǳȊ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ 4ŜǊƪŜȊƪǀȅΣ YŀǇŀƪƭƤ ǾŜ 
{ŀǊŀȅ ƛƭœŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ ōŀǒƭŀȅƤǇ aŀǊƳŀǊŀ .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜƪƛ 
ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤ Řŀ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘǸƳ 
ōǀƭƎŜƳƛȊŜ ȅŀǊŀǊ ƎŜǘƛǊŜŎŜƪ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘŜǾ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊŀ ƛƳȊŀ ŀǘǘƤƪ. 

.ǀƭƎŜƳƛȊŘŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ T Y¦wΣ Yh{D9.Σ !.TD9aΣ bY«Σ 4h{. Ǝƛōƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƳƤȊƭŀ ǾŜ 
ŘŜǾƭŜǘƛƳƛȊƛƴ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤȅƭŀΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƳƛȊƭŜ ƻǊǘŀƪƭŀǒŀ ǾŜȅŀ ƛǎǘƛǒŀǊŜȅŜ ŘǀƴǸƪ 
ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŀǊŀƪ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊ ƛœƛƴ ȅŀǊŀǊ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǎƻƳǳǘ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ƛƳȊŀ ŀǘǘƤƪΦ 
.ǳ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜƴ ȅƻƭŀ œƤƪŀǊŀƪ ōŀǒŀǊƤȅƤ ƎǀƐǸǎƭŜȅŜƴ ǾŜ ŘŜǾƭŜǘǘŜƴ ǀŘǸƭ ŀƭŀƴ ǸȅŜ 
ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊƭŀ ƎǳǊǳǊ ŘǳȅŘǳƪΦ 
«ȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛ ŘǸƴȅŀȅŀ ŀœƳŀƪ ǾŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜ Ǌƻƭ ƪŀǇƳŀƭŀǊƤƴŀ 
ǾŜǎƛƭŜ ƻƭƳŀƪ ƛœƛƴ ȅǳǊǘ ƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ƛǒ ǎŜȅŀƘŀǘƭŜǊƛ ǾŜ ŦǳŀǊ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜǘǘƛƪΦ  



{¦b¦  

Slayt 3 ¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇŀȅŘŀǒƤƳƤȊ Ulm ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛȅƭŜΣ ōǀƭƎŜƳƛȊŘŜƪƛ мм hŘŀ 
ǾŜ .ƻǊǎŀƳƤȊƤƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ ǸȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ŘŜǾ ōƛǊ ƪŀŦƛƭŜ ƛƭŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƴŜƳŜ ǎŀƘƛǇ 
{ǘǳǘǘƎŀǊǘ Dƭƻōŀƭ /ƻƴƴŜŎǘ CǳŀǊƤƴŀ ¢Ǌŀƪȅŀ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭŘƤƪ ǾŜ ōǳ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ 
olduk. 
TƭœŜƳƛȊŘŜƪƛ ǎƻǎȅŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳ ǾŜ ƴǸŦǳǎ ŀǊǘƤǒƤƴƤ Řŀ ƘŜǎŀǇ ŜŘŜǊŜƪ 4ŜǊƪŜȊƪǀȅΩŜ ƻŘŀƳƤȊ ŀŘƤƴŀ 
ƛƪƛƴŎƛ ōƛǊ ƻƪǳƭ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪŀǊŀǊ ŀƭŘƤƪ ǾŜ 4ŜǊƪŜȊƪǀȅ ƛƭœŜƳƛȊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴΣ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛ 
ƳŀƭƛȅŜ ƘŀȊƛƴŜǎƛƴŜ ŀƛǘ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ǸȊŜǊƛƴŜ  нп ŘŜǊǎƭƛƪƭƛ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ [ƛǎŜǎƛ ȅŀǇƤƳƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ 
¢ŜƪƛǊŘŀƐ ±ŀƭƛƭƛƐƛΣ Tƭ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƛƳȊŀƭŀŘƤƪΦ  
«ȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊŜȅǎŜƭ ŜƐƛǘƛƳƛƴŜ ŘŜ ǀƴŜƳ ǾŜǊŜǊŜƪ ƘŜƳŜƴ ƘŜǊ ŀƭŀƴŘŀ 
ǳƭǳǎŀƭ ŀƴƭŀƳŘŀ ǳȊƳŀƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ƎǀǊŜƴ ǘŀƴƤƴƳƤǒ ƛǎƛƳƭŜǊƛ ŘŀǾŜǘ ŜŘŜǊŜƪ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ 
ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƪΦ 
hŘŀƳƤȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƳǳȊǳƴ ǾŜ ƳŜŎƭƛǎƛƳƛȊƛƴ ōǳƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ Řŀ ȅƛƴŜ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜ ǾŜ 
ƘŀƭƪƤƳƤȊŀ ŘǀƴǸƪ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ŀƭŀŎŀƐƤƴŀΣ ŦŀȅŘŀƭƤ ǎƻƴǳœƭŀǊ ŜƭŘŜ ŜŘŜŎŜƐƛƴŜ ƛƴŀƴŎƤƳ ǾŜ 
ƎǸǾŜƴƛƳ ǘŀƳŘƤǊ. 

  {ŀȅƎƤƭŀǊƤƳƭŀΦ  
  {ǸƭŜȅƳŀƴ KOZUVA 



мΦ ¢9a9[ ¸9¢9w[T[TY[9w 



мΦм ¸mb9¢Ta ±9 h5! a9±½¦!¢L 

{ǸƭŜȅƳŀƴ Kozuva-¸ǀƴŜǘƛƳ Kurulu .ǒƪ. 

TǎƳŀƛƭ !ƪƤƴ- ̧ ǀƴŜǘƛƳ Kurulu .ǒƪ. Yrd. 

Mustafa {Ŝœƪƛƴ- ̧ ǀƴŜǘƛƳ Kurulu .ǒƪ. Yrd. 

Murat Seymen- Sayman «ȅŜ 

Metin ¢ŀǒŘŜƭŜƴ- ̧ ǀƴŜǘƛƳ Kurulu «ȅŜǎƛ 

Mesut DǀǊƎǸƴ- ̧ ǀƴŜǘƛƳ Kurulu «ȅŜǎƛ 

Sinan Sifil- ̧ ǀƴŜǘƛƳ Kurulu «ȅŜǎƛ 

Slayt 5 ¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI 

¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ «¸9[9wTaT½ 



мΦм ¸mb9¢Ta ±9 h5! a9±½¦!¢L 

Slayt 6 ¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI 

a9/[T{ «¸9[9wTaT½ 

¢!I! «[Y9w 
aŜŎƭƛǎ  .ŀǒƪŀƴƤ 
SCHNEE METAL, 
t[!{¢TY {!bΦ ±9 
¢T/Φ [¢5Φ ¢TΦ  

{«[9¸a!b Yh½¦±! 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 
Y!w59 [9w ¸!tL {!b!¸T 
±9 ¢T/!w9¢ [TaT¢95 
 TwY9¢T 

MURAT SEYMEN 
{ŀȅƳŀƴ «ȅŜ 
MURAT SEYMEN-
h{/!w .T[DT{!¸!w 
5h{¢ a!T[ /!C9 

ASIM YAVUZARSLAN 
aŜŎƭƛǎ  .ŀǒƪŀƴ ¸ǊŘΦ 
.wh{{ ¢9Y{¢T[ 
{!bΦ±9 ¢T/Φ !Φ Φ 

T{a!T[ !YLb 
¸ǀƴΦ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ¸ǊŘΦ 
TOBB Delegesi 
9w/!b[!w a«IΦaTaΦ 
Tb Φa!IwΦb!YΦah.Φ 
5!¸Φ¢«YΦa![Φ{!bΦ±9¢T/
Φ[¢5Φ ¢T 

a9¢Tb ¢! 59[9b 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 
¢! 59[9b Tb !!¢ 
a![½Φ ¢!!IΦ¢! Φ 
DL5! 5!¸Φ ¢«YΦ a![Φ 
¢T/Φ ±9 {!bΦ [¢5Φ  ¢TΦ 

!Y¢!  D«[9w 
aŜŎƭƛǎ  .ŀǒƪŀƴ ¸ǊŘΦ 
TOBB Delegesi 
!Y¢!  D«[9w-
!Y¢!  9[9Y¢wTY-
Tb !!¢ ¢!!IIΦ 
±9 9a[!Y4L[LY 

a¦{¢!C! {94YTb 
¸ǀƴΦ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ¸ǊŘΦ 
M-{ {94YTb Y¦¸Φa!YΦ 
9b9wWT 
Tb Φa«IΦb!YΦ9a[Φ 
{!bΦ±9 ¢T/Φ[¢5Φ ¢TΦ 

{Tb!b {TCT[ 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 
9FT[a9½ ![«Φ59aΣ 
5hFwΦΣ49[TYΣt[!{Φ5
hFwΣ /!a L{L /!a 
[¢5Φ ¢TΦ 



мΦм ¸mb9¢Ta ±9 h5! a9±½¦!¢L 

Slayt 7 ¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI 

a9/[T{ «¸9[9wTaT½ 

DmY{9[ .h½5!F 
YŀǘƛǇ «ȅŜ 
.h½5!F DL5! ¢9Y{Φ 
b!YΦ5!¸Φ¢«YΦa![Φ 
{h{ΦIT½Φ¢!wΦ I!¸±Φ 
T¢IΦTIwΦ¢T/Φ[¢5Φ ¢T 

a9{¦¢ DmwD«b 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 
TOBB Delegesi 
a9{¦¢t9b ![«aTb¸¦a 
twhCT[ ±9 t[!{¢TY  
{!bΦ¢T/Φ [¢5Φ  ¢TΦ 

DiLAVER BURAK 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 
Ih[hF[¦ DL5! 
{h{¸![ IT½Φ Tb !!¢ 
NAK. HAYV. SAN. VE 
¢T/Φ [¢5Φ  ¢TΦ  

¢![Tt {T±wT 
TOBB Delegesi 
{T±wThF[¦ !Y!w¸!YL¢ 
b!Y[T¸!¢ h¢hah¢T± 
Tb !!¢ ±9 ¢T/!w9¢ 
[¢5Φ ¢TΦ  

a9Ia9¢ {!T¢ 9w59a 
TOBB Delegesi 
KIZILPINAR ODUN EKMEK 
FIRINI UN VE UNLU 
MAMULLER GIDA 
Tb Φ¢!!IΦb!YΦ I!¸±Φ 
¢¦wΦ {!bΦ ±9 ¢T/Φ [¢5Φ  ¢TΦ 

w!{Ta .T[D9b 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 
¸!Yh ¢9Y{¢T[ {!b!¸T 
±9 5L  ¢T/!w9¢ !Φ Φ 

w!IaT ¸L[a!½ 
TOBB Delegesi 
w!IaT ¸L[a!½-
w!IaT ¸L[a!½ 
Tb !!¢ a!59b/T[TY 

.«[9b¢ .T[9/9b 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 
.T[9/9b DL5! 
t!½!w[!a! {!b!¸T ±9 
¢T/!w9¢ [TaT¢95  TwY9¢T 

HACI MEHMET 
9w5hF!b 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 
!b!5h[¦ Tt[TY ±9 
¢9Y{¢T[ C!.wTY![!wL 
{!b!¸T !Φ Φ 
49wY9½Ym¸  .Φ 



мΦм ¸mb9¢Ta ±9 h5! a9±½¦!¢L 

Slayt 8 ¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI 

a9/[T{ «¸9[9wTaT½ 

a9Ia9¢ 5!b¸9[T 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 
¢9Yt!  Tb !!¢ 
a![½9a9[9wT 
PAZARLAMA SAN. VE 
¢T/Φ [¢5Φ ¢T  

Y!5Tw ¦½ 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 
UZLAR DAYANIKLI 
¢«Y9¢Ta ±9 DL5! 
a!559[9wT ¢T/!w9¢ !Φ Φ 

¸!{Tb 5¦w!Y 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 
!¢!Y Yh½a9¢TY 
¢9Y{¢T[ a9¢![ /!a 
9[9Y¢wTY t[!{¢TY ±9 
DL5! {!bΦ±9 ¢T/Φ [¢5Φ 
 ¢TΦ 

D«wY!b Y9{Ta 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 
Y9{Ta[9w t9¢wh[ 
«w«bΦ t!½Φ ¢T/Φ b!YΦ 
±9 Yha{Φ [¢5Φ ¢TΦ  
B. ̧ hb/![L  ¦.9{T 

m½/!b 5hF¦ Y!¸! 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 
59w.¸ Yhb±9¸mw .!b¢ 
{!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ 
!bhbTa  TwY9¢T 
49wY9½Ym¸ C!.wTY!{L 

a9Ia9¢ 49¢Tb 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 
49¢Tb[9w 
a«I9b5T{[TY 5!bΦ 
Tb !!¢ ¢!!IΦ ±9 Tb Φ 
a![½Φ {!bΦ ¢T/Φ [¢5Φ 
 ¢TΦ 

w9 !¢ «b[« 
Meclis «ȅŜǎƛ 
«b![ 9a[!Y 

![T a9aT  
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 
a9aT hF[¦ Tb Φ .9¢Φ 
.hw¦ .hw5«w ¢¦wΦ 
¢! Φ D9wT 5Φ {!bΦ ±9 ¢T/Φ 
[¢5Φ  ¢T 



мΦм ¸mb9¢Ta ±9 h5! a9±½¦!¢L 

Slayt 9 ¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI 

1.a9{[9Y YhaT¢9{T 
       a9Ia9¢ {!T¢ ERDEMό.ǒƪΦύ-{!¢L[aL  !wL/Lό.ǒƪ. Yrd.) 

.«[9b¢ .T[9/9b-5T[!±9w .¦w!Y-/!bTt 9¢4ThF[¦-SERVET 9w5hF!b-!¢T[! Dmb«[ 

2.  a9{[9Y YhaT¢9{T 
         !{La ¸!±¦½!w{[!bό.ǒƪΦύ- {!Ta .¦¸w¦Yό.ǒƪΦ ¸ǊŘ.) 
w!{Ta .T[D9b-a¦{¢!C! D«w5![ !5![ -¸! !w 4![L Y!b 

3.  a9{[9Y YhaT¢9{T 
         9wI!b 59bT½ό.ǒƪΦύ-9wTb4  9b9wό.ǒƪΦ ¸ǊŘ.) 

w95±T 4![L Y!b-MURAT SEYMEN-I!/L a9Ia9¢ 9w5hF!b-T{a!T[  !YLb-±!IT¢ m½/!b 

4.  a9{[9Y YhaT¢9{T 
       {9¸C9¢¢Tb .9[9Yό.ǒƪΦύ- !YTw m½9wό.ǒƪΦ ¸ǊŘΦύ 

{«[9¸a!b KOZUVA-a9Ia9¢ 5!b¸9[T-a9¢Tb ¢! 59[9b-.Twh[ {!¸DLb-I!¸w9¢¢Tb !¢!¸ 

5.  a9{[9Y YhaT¢9{T 
         9±w9b Y!Iw!a!bό.ǒƪ.)-[9±9b¢ m½Y!bό.ǒƪΦ ¸ǊŘΦύ 

¢![Tt {T±wT-D«wY!b Y9{Ta-DmY{9[ .h½5!F-9w5hF!b CL4L/L-MEHMET ALTINEL 

ORGAN «¸9[9wTaT½ 



мΦм ¸mb9¢Ta ±9 h5! a9±½¦!¢L 

Slayt 10 ¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI 

6.  a9{[9Y YhaT¢9{T 
         w9 !¢ «b[«ό.ǒƪΦύ- ![T 5mba9½ό.ǒƪΦ ¸ǊŘΦύ  
Y!5Tw ¦½-w!{Ta .T[D9b-AYHAN ARSLAN 

7.  a9{[9Y YhaT¢9{T 
m½/!b 5hF¦ Y!¸!ό.ǒƪΦύ- ![T a9aT ό.ǒƪ. Yrd.) 

T[¸!{ ¸!I T-9¸«t ESEN- AHMET AVCI-!¸D«b {9wTb-MESUT DmwD«b 

8.  a9{[9Y YhaT¢9{T 
       {9.!I!¢¢Tb mb![ό.ǒƪ.)-MURAT .!YLw![ό.ǒƪΦ ¸ǊŘΦύ 

4h Y¦b /9w!b -¢!I! «[Y9w-¸!{Tb 5¦w!Y-{Tb!b {TCT[-YUSUF UYANIK 

9.  a9{[9Y YhaT¢9{T 
        a9Ia9¢ 49¢Tbό.ǒƪΦύ-w!a!½!b !w![!ό.ǒƪΦ ¸ǊŘ.) 
!Y¢!  D«[9w-HAKKI ESEN-T{a!T[ ¢ha.¦  

10.  a9{[9Y YhaT¢9{T 
         w!IaT ¸L[a!½ό.ǒƪ.)- AYBEN 9w5hF!bό.ǒƪΦ¸ǊŘ.) 

MUSTAFA {94YTb- a¦{¢!C! «{¢«b- 9b9w ARU 

ORGAN «¸9[9wTaT½ 



мΦм ¸mb9¢Ta ±9 h5! a9±½¦!¢L 

Slayt 11 ¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI 

5T{Tt[Tb Y¦w¦[¦ 
.«[9b¢ 9w9½ό. YΦύ 
!Ia9¢ 49¢Tb 

¢¦wI!b .!I¢T¸!w 
±!I59¢¢Tb 9w 
a¦w!¢ b!w4Lb 
bT[ YL[Lb4 «[D9b 

KURULLARIMIZ 

D9b4 DTwT Ta/T[9w Y¦w¦[¦ 
T/w! YhaT¢9{T «¸9[9wT 

 w!{Ta .T[D9b 
 DmY{9[ .h½5!F 

I9{!t[!wL Tb/9[9a9 
YhaT{¸hb¦ 

¢![Tt {T±wTό. YΦύ 
a9Ia9¢ {!T¢ 9w59aό. YΦ ¸w5Φύ 

a9Ia9¢ 49¢Tb 

Y!5Lb DTwT Ta/T[9w Y¦w¦[¦  
T/w! YhaT¢9{T «¸9[9wT 
D«[4Tb ¦¸D¦b 
{9wI!b a¦ ¢¦ 



мΦм ¸mb9¢Ta ±9 h5! a9±½¦!¢L 

Slayt 12 ¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI 

YhaT{¸hb[!wLaL½ 

a9±½¦!¢ YhaT{¸hb¦ 
a9Ia9¢ 5!b¸9[T  
MURAT SEYMEN  
a¦{¢!C! {94YTb  

«¸9 ±9 Y¦w¦a[!w!w!{L 
T[T YT[9wT YhaT{¸hb¦ 
aΦ{!T¢ 9w59a 
a9Ia9¢ 5!b¸9[T 
¢!I! «[Y9w 
¸!{Tb 5¦w!Y 
a¦{¢!C! {94YTb 

{!¢Lb ![a! YhaT{¸hb¦ 
D«wY!b Y9{Ta  
¢![Tt {T±wT  
w!{Ta .T[D9b 

Tb !!¢ YhaT{¸hb¦ 
T{a!T[ !YLb 

a9Ia9¢ 5!b¸9[T 
a9¢Tb ¢! 59[9b 
{Tb!b {TCT[ 

AR-GE / PROJE / ULUSAL VE AB FONLARI 
T½[9a9 D9[T ¢Twa9 YhaT{¸hb¦ 

a9Ia9¢ 5!b¸9[T  
w!IaT ¸L[a!½  

ASIM YAVUZARSLAN        
m½/!b 5hF¦ Y!¸! 
![T a9aT  

5L  T[T YT[9w ΣC¦!w ±9 {9wDT 
YhaT{¸hb¦ 

5T[!±9w .¦w!Y 
.«[9b¢ .T[9/9b 

IΦa9Ia9¢ 9w5hF!b 
Y!5Tw ¦½ 

m½/!b 5hF¦ Y!¸! 

9b9wWT  VE  ![¢¸!tL YhaT{¸hb¦ 
I!/L a9Ia9¢ 9w5hF!b  

¸!{Tb 5¦w!Y 
!Y¢!  D«[9w 

49±w9Σ{!F[LY ±9 9FT¢Ta 
YhaT{¸hb¦ 
DmY{9[ .h½5!F  
a9¢Tb ¢! 59[9b 
w9 !¢ «b[« 
¢!I! «[Y9w 

.!{LbΣ¸!¸LbΣI![Y[! T[T YT[9w VE 
hwD!bT½!{¸hb YhaT{¸hb¦ 

{«[9¸a!b Yh½¦±!  
T{a!T[ !YLb  
a9{¦¢ DmwD«b 
a9Ia9¢ 49¢Tb  
w!{Ta .T[D9b 



мΦм ¸mb9¢Ta ±9 h5! a9±½¦!¢L 

Slayt 13 ¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI 

 T ¢Tw!Y[9wTaT½ 

T ¢Tw!Y[9wTaT½ 
«¸9 h[¦b!b 
¢!wTI 

IT{{9   KAR PAYI 

59F9wT 
TOPLAM KAR 

PAYI 

¦a!¢ D«aw«Y ±9 ¢¦wT½a T [9¢a9[9wT ¢T/!w9¢ ! Φ 13.12.2001 6.940,00 40.945,74 

D«aw«Y ±9 ¢¦wT½a T [9¢a9[9wT  !  10.03.2006 75.000,00 246.829,80 

!. T  D9[T ¢Twa9 a9wY9½T ό!.TD9aύ 15.02.2011 5.000,00 0,00 

b!aLY Y9a![ «bT±9w{T¢9{T ¢9Ybh[hWT D9[T ¢Twa9 
.m[D9{T ¸mb9¢T/T ! Φ 

10.02.2012 75.000,00 0,00 

.![h ό.«¸«Y !b!5h[¦ [hWT{¢TY hwD!bT½!{¸hbύ !  23.03.2016 50.000,00 0,00 



мΦм ¸mb9¢Ta ±9 h5! a9±½¦!¢L 

Slayt 14 ¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI 

 Y!¢L[La/L{L h[5¦F¦a¦½ Y¦w¦[¦ [!w 

OSB'LER YǳǊǳƭǳǒ ¸ƤƭƤ 2012 2013 2014 2015 2016 TOPLAM 

±9[TYm¸ h{. 2012 16.500,00 16.500,00 16.500,00 16.500,00 16.500,00 82.500,00 

KAPAKLI OSB 2012 16.500,00 16.500,00 16.500,00 16.500,00 16.500,00 82.500,00 

YALIBOLU OSB 2013   33.000,00 33.000,00 33.000,00 33.000,00 132.000,00 

    33.000,00 66.000,00 66.000,00 66.000,00 66.000,00 297.000,00 



мΦм ¸mb9¢Ta ±9 h5! a9±½¦!¢L 

Slayt 15 ¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI 

 T .Tw[TFT Y¦w¦[¦ [!wLaL½ 



мΦм ¸mb9¢Ta ±9 h5! a9±½¦!¢L 

Slayt 16 ¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI 

«¸9 T [9a[9wT 

hŘŀƳƤȊƤƴ 2016 ȅƤƭƤ sonu itibariyle, 3837 adet ǸȅŜǎƛ mevcuttur. .ǳƴƭŀǊƤƴ 3071 adeti faal ǸȅŜŘƛǊ. 

 LwY9¢ ¢Lt[9wLb9 Dmw9 C!![ «¸9 DURUMU 

DŜǊœŜƪ Yƛǒƛ 
TǒƭŜǘƳŜǎƛΤ млпмΤ 

34% 

[ƛƳƛǘŜŘ  ƛǊƪŜǘΤ 
1437; 47% 

!ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘΤ 
532; 17% 

Kooperatif; 61; 
2% 



мΦм ¸mb9¢Ta ±9 h5! a9±½¦!¢L 

Slayt 17 ¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI 

«¸9 T [9a[9wT 

{ƤǊŀ bƻ TǒƭŜƳ ¢ƛǇƛ нлмр ¸ƤƭƤ нлмс ¸ƤƭƤ 

1 Yeni YŀȅƤǘƭŀǊ 402 478 

2 ¢ŜǎŎƛƭ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 640 667 

3 ¢ŜǊƪ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 194 103 

4 «ŎǊŜǘƭƛ .ŜƭƎŜƭŜǊ 1549 2188 

5 «ŎǊŜǘǎƛȊ .ŜƭƎŜƭŜǊ 6318 8841 
402 640 

194 

1549 

6318 

478 667 
103 

2188 

8841 

0
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¸Ŝƴƛ YŀȅƤǘƭŀǊTescil
TǒƭŜƳƭŜǊƛ

¢ŜǊƪ TǒƭŜƳƭŜǊƛ«ŎǊŜǘƭƛ
Belgeler

«ŎǊŜǘǎƛȊ
Belgeler

нлмр ¸ƤƭƤнлмс ¸ƤƭƤ

ODA KAYIT-BELGE T [9wT 



мΦм ¸mb9¢Ta ±9 h5! a9±½¦!¢L 

Slayt 18 ¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI 

«¸9 T [9a[9wT 

{ƤǊŀ 
No 

TǒƭŜƳ ¢ƛǇƛ нлмр ¸ƤƭƤ нлмс ¸ƤƭƤ 

1 Kapasite  Raporu 153 229 

2 Ekspertiz Raporu 333 348 

3 
¸ŜǊƭƛ aŀƭƤ ǾŜ TƳŀƭŀǘ 

Yeterlilik Belgesi 
37 45 

4 Tǒ aŀƪƛƴŜǎƛ ¢ŜǎŎƛƭƛ 47 51 

5 hƴŀȅƭƤ YŀǇŀǎƛǘŜ wŀǇƻǊǳ 410 438 

6 ¸ŀȊƤǒƳŀƭŀǊ 552 765 

153 

333 

37 47 

410 

552 

229 

348 

45 51 

438 

765 

0
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¸ŜǊƭƛ aŀƭƤ
ǾŜ TƳŀƭŀǘ
Yeterlilik
Belgesi

Tǒ aŀƪƛƴŜǎƛ
Tescili

hƴŀȅƭƤ
Kapasite
Raporu

¸ŀȊƤǒƳŀƭŀǊ

нлмр ¸ƤƭƤнлмс ¸ƤƭƤ

RAPORLAR 



мΦм ¸mb9¢Ta ±9 h5! a9±½¦!¢L 

Slayt 19 ¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI 

«¸9 T [9a[9wT 

{ƤǊŀ 
No 

TǒƭŜƳ ¢ƛǇƛ нлмр {ŀǘƤǒ 2015 Onay нлмс {ŀǘƤǒ 2016 Onay 

1 Barkodlu A.TR 8790 4921 43175 4793 

2 Basit Usul A.TR 26644 21033 

3 aŜƴǒŜ TǎǇŀǘ .ŜƭƎŜǎƛ 10230 8685 11375 10587 

4 EUR.1/EUR MED 3256 2411 18321 2588 

5 aŜƴǒŜ TǎǇŀǘ .ŜƭƎŜǎƛ όTǊŀƴύ 30 10 20 26 

6 Forma 1090 497 755 608 

7 CŀǘǳǊŀ hƴŀȅƤ 842 2225 

.9[D9 {!¢L -ONAY 



мΦм ¸mb9¢Ta ±9 h5! a9±½¦!¢L 

Slayt 20 ¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI 

«¸9 T [9a[9wT 

Barkodlu
A.TR

Basit Usul
A.TR

aŜƴǒŜ TǎǇŀǘ
Belgesi

EUR.1/EUR
MED

aŜƴǒŜ TǎǇŀǘ
.ŜƭƎŜǎƛ όTǊŀƴύ

Forma CŀǘǳǊŀ hƴŀȅƤ

нлмр ¸ƤƭƤ {ŀǘƤǒ8790 26644 10230 3256 30 1090

нлмр ¸ƤƭƤ hƴŀȅ4921 8685 2411 10 497 842

нлмс ¸ƤƭƤ {ŀǘƤǒ43175 21033 11375 18321 20 755

нлмс ¸ƤƭƤ hƴŀȅ4793 10587 2588 26 608 2225
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нлмр ¸ƤƭƤ {ŀǘƤǒнлмр ¸ƤƭƤ hƴŀȅ

нлмс ¸ƤƭƤ {ŀǘƤǒнлмс ¸ƤƭƤ hƴŀȅ

.9[D9 {!¢L -ONAY 



мΦм ¸mb9¢Ta ±9 h5! a9±½¦!¢L 

Slayt 21 ¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI 

«¸9 T [9a[9wT 

{ƤǊŀ 
No 

TǒƭŜƳ ¢ƛǇƛ нлмр ¸ƤƭƤ нлмс ¸ƤƭƤ 

1 ¸Ŝƴƛ YŀȅƤǘƭŀǊ 415 480 

2 Belgeler 1287 1658 

3 Terk Tescilleri 170 103 

4 Tesciller 640 667 

5 ¸ŀȊƤƭŀǊ 816 773 
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170 
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816 
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1658 
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нлмр ¸ƤƭƤнлмс ¸ƤƭƤ

¢T/!w9¢ {T/T[ ±9wT[9wT 



мΦн a![T ¸mb9¢Ta 

Slayt 22 ¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI 

D9[Tw[9w 

2016 ȅƤƭƤƴŘŀ net gelirimiz 3.260.724,34  TL ye ǳƭŀǒŀǊŀƪΣ 2015 ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ toplam gelirlerde 
% 18,37  ŀǊǘƤǒ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊ. 

2.031.941,56 TL 

2.327.727,81 TL 

2.640.320,95 TL 
2.754.786,91 TL 

3.260.724,34 TL 

0,00 TL

500.000,00 TL

1.000.000,00 TL

1.500.000,00 TL

2.000.000,00 TL

2.500.000,00 TL

3.000.000,00 TL

3.500.000,00 TL

2012 2013 2014 2015 2016

¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ DŜƭƛǊ DǊŀŦƛƐƛ 



мΦн a![T ¸mb9¢Ta 

Slayt 23 ¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI 

D9[Tw[9w 

YŀȅƤǘ «ŎǊŜǘƭŜǊƛ
Gelirleri

¸ƤƭƭƤƪ !ƛŘŀǘ
Gelirleri

Munzam Aidat
Gelirleri

¸ŀǇƤƭŀƴ
Hizmetler
YŀǊǒƤƭƤƐƤ

Belge Bedelleri Faiz Gelirleri TǒǘƛǊŀƪ DŜƭƛǊƭŜǊƛ

2015 120.565,00 TL 664.330,56 TL 1.045.432,72 636.664,68 TL 60.729,80 TL 192.958,16 TL 11.177,02 TL

2016 159.510,37 TL 893.141,92 TL 1.051.377,04 815.932,64 TL 79.102,60 TL 205.119,67 TL 38.882,56 TL

0,00 TL

200.000,00 TL

400.000,00 TL

600.000,00 TL

800.000,00 TL

1.000.000,00 TL

1.200.000,00 TL
2015-2016 D9[Tw Y!w L[! ¢Lwa!{L 



мΦн a![T ¸mb9¢Ta 

Slayt 24 ¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI 

DT59w[9w 

2016 ȅƤƭƤƴŘŀ net giderimiz 2.208.041,01  TL olarak ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒΣ 2015 ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ toplam 
giderlerde % 3,70  azalma ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳƛǒǘƛǊ. 

1.320.367,05 

1.860.291,64 

2.112.093,79 
2.292.869,65 

2.208.041,01 
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500.000,00
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¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ DƛŘŜǊ DǊŀŦƛƐƛ 



мΦн a![T ¸mb9¢Ta 

Slayt 25 ¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI 

DT59w[9w 

Personel
Giderleri

5ƤǒŀǊŘŀƴ
{ŀƐƭŀƴŀƴ
Fayda ve
Hizmetler

.ŀǎƤƴ ¸ŀȅƤƴ
Giderleri

Genel
¸ǀƴŜǘƛƳ
Giderleri

Seyahat ve
Yol

Giderleri

Birlik
!ƛŘŀǘƤΣ

Kanuni Pay
ve Fonlar

9ƐƛǘƛƳΣ
Fuar ve

OSB
Giderleri

.ŀƐƤǒ ǾŜ
¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ

Vergi
Resim ve
IŀǊœƭŀǊ

Finasman
Giderleri

Sabit
YƤȅƳŜǘ

Giderleri

2015 717.269,43 459.110,65 93.638,27 20.795,86 148.807,54 292.782,56 324.065,16 199.126,60 13.755,70 523,05 22.994,83

2016 797.161,56 493.645,61 82.700,64 10.133,85 111.306,86 301.636,43 295.320,81 93.521,99 14.035,13 660,59 7.917,54

0,00

100.000,00

200.000,00

300.000,00

400.000,00

500.000,00

600.000,00

700.000,00

800.000,00

900.000,00 2015-нлмс DT59w Y!w L[! ¢Lwa!{L 



мΦо Tb{!b Y!¸b!Y[!wL ¸mb9¢TaT 

Slayt 26 ¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI 

 t9w{hb9[TaT½ 

hŘŀƳƤȊŘŀ 11Ωƛ ƪŀŘƤƴ 6ΩǎƤ erkek olmak ǸȊŜǊŜ toplam 17 personel œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊ.   

4![L !b SAYISI VE 9FT¢Ta DURUMU 

KADIN ERKEK 

2 T[YmFw9¢Ta 1 

1 [T{9 

8 [T{!b{ 5 

11 TOPLAM 6 



мΦо Tb{!b Y!¸b!Y[!wL ¸mb9¢TaT 

Slayt 27 ¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI 

 hwD!bT½!{¸hb9[ ¸!tLaL½ 



мΦо Tb{!b Y!¸b!Y[!wL ¸mb9¢TaT 

Slayt 28 ¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI 

 t9w{hb9[ 9FT¢Ta[9wT 

2016 ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ personelimiz ƛœƛƴ 2 adet toplu ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊ. Bunun ŘƤǒƤƴŘŀ 
personelimizin bireysel ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ve toplamda 38 farklƤ ŜƐƛǘƛƳŜ 
œŜǒƛǘƭƛ personel ƪŀǘƤƭƤƳ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊ. Personelin ortalama ŜƐƛǘƛƳ saati 38,75 saat 
ǀƭœǸƭƳǸǒǘǸǊ.  

12.11.2016 tarihinde ǘǸƳ personelimizin ƪŀǘƤƭƤƳƤ ile 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ Konsantrasyon ve Motivasyon Teknikleri 
9ƐƛǘƛƳƛ 

27.11.2016 tarihinde ǘǸƳ personelimizin 
ƪŀǘƤƭƤƳƤ ile ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ Zihin IŀǊƛǘŀƭŀǊƤ 9ƐƛǘƛƳƛ 


