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BALKAN ELEKTRIK AYDINLATMA SAN. VE TiC. A.S.

Sirketin tarihgesi

Istanbul Teknik Universitesi Elektrik Fakiltesinden mezun olduktan sonra
Etibank'ta is hayatina atilan Arif Balkan, 1965 yilinda kurdudu sirketinde,
aydinlatma driunleri alaninda Uretim ve alim-satim isine baslamisti. 1970°li yillarin
basinda katildigi Hannover Fuari'nda kendi tasarimi olan dis mekan aydinlatma
trinleri bedeni toplamisti. Sonralari, Izmir Fuari’nda da bu triinler sayesinde Franz
Fisher ve oglu Klaus ile tanismislardi. Bu dostluk yillar iginde yeni is iliskilerinin
gelismesine vesile olmustu. Oglu Kemal ile babasinin isini slirdlren Klaus birgok
isin birlikte yapilmasini saglamisti. Sirketin ve Arif Balkanin en cok sOylenen
basarisi, Bogazici Koprisi’'nin aydinlatmasini gergeklestirmesi olmustur. Cesitli
ekonomik ve finansal darbogazlari asarak 90'li yillara gelen sirket, kimi zaman
bluylyerek kimi zamanda ayni seviyede Uretim ve ticareti gerceklestirmeye
calisarak, siardurulebilirligi gerceklestirmistir. Babasinin vefatindan sonra isleri
devralan Kemal Balkan, buyumeyi tesvik eden 90’lardaki ekonomik politikalarin
sayesinde, yetersiz kalan mevcut Uretim tesisini, Cerkezkdy’deki yeni yerine tasidi.
Orta 06lgekli bir firma halini alan isletme, Uretimini gergeklestirdigi Grlnlerini ig
pazara sunmanin yaninda uygun kosullari yakalamasi halinde ihrag etmeye
baslamistir. Uriin gesitliligini sadlamak (izere ithal ettigi Griinleri de i¢ pazara
vermeyi basarmisti. Isletmenin biliyiimesi, uygun finans kosullarinin bulunmasi,
Uretim ve satisla ilgili son karar mercii olarak, ekonomik dalgalanmalara ragmen,
blylUyerek gelismeyi devam ettirebilmistir. Kemal Balkan’in 2008 yilinda kalp krizi
gecgirmesi ve sonrasindaki ameliyati, bu tempoda is hayatina devam edebilmesine
engel olusturmustur. Bunun (zerine, ABD’de egitim gormis, calismis ve daha
sonra Turkiye'ye doénlsltnde cok uluslu bir sirkette ydneticilik yapmaya baslamis
olan damadi Sinant genel mudidr olarak, islerin basina getirmistir. Sinan ise
basladiginda, sirketi blylitmek ve modern yonetim teknikleri ile daha ileriye
tasimayl hedef olarak secmistir. Uygulamayi tercih ettigi yonetim modeli
neticesinde, sirketin ydnetici pozisyonunda olanlar arasinda strekli catisma,
dretim, maliyet, satis, musteriler ve tahsilat gibi énemli konular hakkinda ciddi
bilgi ve veri eksikliginin yasandigini, cok gecg farketmistir. Raporlama hatalari ve
bilgi akisl ile sirket igcinde iletisimin kopmasi, musteri ve Uretim kayiplarina, finans
kurumlar ile iliskilerinin ve en 6nemlisi firma itibarinin bozulmasina neden
olmustur. Iyi niyet ile baglayan déniisiime dayal ydnetim siireci sirketi 2 yil icinde
hizh bir sekilde sorunlarin blylddigl, c¢ézimlerin Uretilemedigi bir noktaya
getirmistir. Sinan’in istifa etmek Uzere aldigi karari bildirmesi ile sagligi dizelmis
olmasina ragmen, Kemal Balkan, tekrar isleri devralmak yerine, yillardan beri
glvendigi, sirketin tim sireclerini bilen ve basarili olacagina inandigi Mert'i genel
mudar olarak tayin etmigtir.



Sirketin mevcut yonetici kadrosu
1. Mert:

Ozgecmisi: Sirketin ithalat midiri ve mimessillik iliskileri sorumlusu. Sinan
sonrasl! sirketin yeni genel mudird. Sirketi dontstirip kara gegmesini sagliyor.
1974 istanbul dogumlu. Makine miihendisi; ABD’de isletme alaninda yiiksek lisans
yapmis. 1yi seviyede Ingilizce ve Almanca biliyor. Evli.

Hayati/sosyal cevresi: Orta halli, ama egitimli bir aileden. lyi bir 6§renci, caliskan.
Tenis burslu ile ylksek lisans icin yurt disina gitmis.

Hayatindaki dénim noktalari: Tenis kliblne Uye olabilmesi (Kemal beyin
baskanligi doneminde lisansh sporcular Uyelik Gcreti ddemeden Uye olabilmisler);
teniste 6grendigi sabir ve disiplin ona basarili bir egitim imkani saglamis. Esinin
istegi Uzerine Turkiye'ye donmus. Klipte Kemal bey ona is teklif edince hemen
kabul etmis. Kemal beye hem hayran hem de minnettar.

Hayalleri: Kemal beyin kizinin sirkette galismak istemedigini biliyor. Gizli hayali
zaman igerisinde kuguk hissedar olup daha aktif olarak yénetime katilmak. Kemal
beyin isini asla birakmayacadini, ancak zaman icerisinde daha az calismak
istediginde kendisini 6n plana gegirebilecegini distnlyor.

2. Dilek:

Ozgecmisi: Muhasebe midiirii. 1963 Istanbul dogumlu. Almanya'da “reelschule”,
sonrasinda Tirkiye'de yabanci kontenjanindan yiiksek okul mezunu. lyi seviyede
Almanca biliyor. Evli, bir kizi var.

Hayati/sosyal cevresi: U¢ yasindayken ailesi Almanya'ya go¢ etmis. Babasi
Stuttgart'ta Mercedes fabrikasinda isciymis; annesi ise ev kadini. Almanya'da okula
baglamis; dersleri orta seviye. Ailesi Istanbul kékenli; kizlarin yabancilarla
evlenmelerini istememekle birlikte Almanya'daki Turkleri de kendilerine layik
bulmamiglar. Ailece her sene yaz tatillerini halanin Kumburgaz'daki yazliginda
gecgirmigler (hala iyi bir evlilik yapmis). Ablasi liseyi bitirince Kumburgaz'dan birini
bulup evlenmis ve Tulrkiye'ye yerlesmis. Ardindan Mercedes babasini 50li
yaslarinda erken emekli edince Dilek 18 yasinda reelschule'yi bitirip ailesiyle
Turkiye'ye déonmus. Yabanci kontenjanindan lniversite bitirip yazliktan bir arkadasi
ile evlenmis.

Hayatindaki déntim noktalari: Mercedes’in babasini erken emekli etmesi Tlurkiye'ye
donmelerine neden olmus. Yazliktan tanistigi cocuk ile evlenmesi ailesini cok mutlu
etmis. Diger dnemli olaylar enistesinin referansiyla Balkan AS’de ise baslamasi,
Mert’in genel midur olmasi, Meltem’in ona egitim vermesi.

Hayalleri: Cok hayali yok. Iste ve evde sorumluluklarini eksiksiz yerine getirmeye
calisiyor (Almanlarin “Arbeit ist mein Religion” *Calismak benim igin ibadettir,
prensibi ile yetismis). Kizinin iyi bir egitim almasini istiyor.



3. Volkan:

Ozgecmisi: Pazarlama muidiri. 1974 Istanbul dogumlu. Iktisat fakiiltesi mezunu.
Orta seviyede Ingilizce biliyor. Evli, bir kizi, bir oglu var.

Hayati/sosyal gevresi: Memur ailesinden. Tatillerini devletin kamplarinda gecirmis.
Ailesi cok mutevazi, ancak kendisi biraz likse merakl. Esi ile kampta tanismis. Esi
lukse daha da merakli. Esi ¢cok giizel bir kadin, ama biraz hirsli. Ikisi de elit
gruplarina dahil olmak, varlikh kisiler gibi yasamak istiyor.

Hayatindaki dénim noktalari: Uluslar arasi sirkete uyum saglayamamis; ekip
icerisinde biraz ezik kalmis. Kendine yer edinmeye calismis; sirketten cgikartiimak
ona ¢ok adir gelmis. Balkan AS’yi de KOBI olarak gérdiigiinden biraz kiigiimsiyor.

Hayalleri: Para ve mevki istiyor. Esinin isteklerini yerine getirmeye calisiyor.
4. Zeliha:

Ozgecmisi: Pazarlama bélimi elemani. 1979 dodumlu. Isletme miihendisi. lyi
seviyede Ingilizce biliyor. Evli ve iki kizi var. Sinan’in déneminde sirketten ayrilan
Zeliha, Mert'in teklifi ile sonradan sirketin pazarlama muduri oluyor.

Hayati/sosyal cevresi: Kultlrll, iyi bir aileden. Esi, esinin ailesi, tim arkadaslari ile
iyi iliskisi var.

Hayatindaki dénim noktalari: Volkanin ayrimcilik uygulamasiyla isten ayrilip
internette is kuruyor; hatta bu isten cok iyi para kazaniyor. Sorunu bile basariya
cevirebiliyor.

Hayalleri: Para, basari, aile dizeni, her seyi istiyor. Simdiye kadar basarabilmis.
5. Sevket:

Ozgecmisi: Fabrika mudirii; 1963 Corlu dogumlu. Makine miihendisi. Orta
seviyede Ingilizce biliyor. Evli, 3 cocuk sahibi.

Hayati/sosyal cevresi: Tekirdagli giftci bir aileden. Sosyal, girisken biri degil.
Ailesinin buldugu bir kizla evlenmis. Hayattan beklentisi yok. Glni idare ediyor.
Aslinda muhendis, daha aktif bir yasam sirebilir.

Hayatindaki déndm noktalari: Fabrika Cerkezkdy’e tasininca cok seviniyor.
Istanbul’un ona gére olmadigini anlamis.

Hayalleri: Pek hayali kalmamis. Fazla galismasin, lzerine ylk almasin; ona yeter.
6. Hakan:

Ozgecmisi: Pazarlama bdlimi elemani. 1977 Balikesir dogumlu. Iktisat fakiiltesi
mezunu. Baslangi¢ seviyede Ingilizce biliyor. Evli, bir kizi var.

Hayati/sosyal cevresi: Balikesirli giftci bir aileden. Sosyal ve girisken biri degil.
Kendisini yetersiz buluyor. Okulda ilk tanistigi kizla cikmaya baslayip evlenmis.
Hayattan cok beklentisi yok; ginuU idare ediyor.

Hayatindaki dénim noktalari: Dedesinin giftligi agabeyine birakmasi. Bolimde terfi
etmesi onun igin gok 6nemli (ilk defa bir basari saglamis). Ama Volkan’in kendisine
az miktarda prim vermesi (aldatildigini hissediyor) kendisini gok kiriyor. Volkan'a
cok kizgin, 6¢ almak istiyor.




Hayalleri: Takdir edilmek, basaril olmak. Terfi ettiginde cok mutlu olmus. Maasinin
biraz daha fazla olmasini istiyor.

7. ibrahim:

Ozgecmisi: Sirketin Bilgi Islem miidiiri. 1973 Istanbul dogumlu. Bilgisayar bélimii
mezunu. Orta seviyede Ingilizce biliyor. Evli.

Hayati/sosyal cevresi: Orta halli bir aileden. Evli ve gcocuk sahibi olmayi distndlyor.

Hayatindaki dénim noktalari: Balkan AS’de staj yapmak; Sinan’in genel mudur
olmasi ve bilgi islem yatirnmi yapilmasi onun igin ¢ok édnemli. Sonunda kendini
gosterme imkani buldugunu disinmdis. Sinan ile bire bir iliskisi birdenbire kendini
onemli hissetmesine ve sirkettekilere biraz kistah tavir almasina neden olmus.

Hayalleri: Ev sahibi olmak. Bilgi islem yatirimi sonrasi sirkette énemli biri olmak.
Yanina eleman alinca kendini mudur gibi hissedecek.

8. Meltem:

Ozgecmisi: Sirketin danismani. 1975 Istanbul dogumlu. Isletme fakiiltesi mezunu.
Iyi seviyede Ingilizce biliyor. Evli ve bir kizi var.

Hayati/sosyal cevresi: Orta/uUst gelir grubu bir aileden. Dersleri ¢ok iyi, cok
caliskan, hirshi bir 6grenciymis. Universite hocasinin tavsiyesi ile Hilmi beyin
sirketinde staj yapmis; okulu bitirince de hemen ise baslamis. Hilmi Bey emekli
olunca sirketi Meltem’e devretmis. Cok iyi insan iliskileri var. Esi kendisine hayran
ve her zaman destek oluyor. Super kadin olmaya calisiyor (her seyi en iyi
yapabilen kusursuz kadin).

Hayatindaki ddnim noktalari: Hilmi Beyin emekli olup sirketi ona devretmesi 34
yasinda eski is arkadaslarinin patronu olmasina neden olmus. Dlzgun aile terbiyesi
ile blyldigu icin egosunu iyi idare edebiliyor. Calisan kisiden patrona donisiimde
elemanlarinin takdirini kazanmis. Adil bir ydnetici; zamani gelince Kerem’i de
sirkete ortak ediyor.

Hayalleri: Kendisini siirekli gelistirmeye caligiyor. Oncelikle Hilmi beyin giivenine
layik olmaya calisiyor (biraz gérev adami yapisi var). Elemanlarini iyi ydnetmeye
ugrasiyor. Sirketi iyi yerlere tasimaya calisiyor; daha iyi bir danisman olmaya
gayret ediyor. Ailesi de cok énemli. Is / aile dengesi kurabilmek igin ok gabaliyor.



ORGANIZASYON SEMASI

Genel Mudiir
MERT

Danisman =
MELTEM

|
Pazarlama Muhasebe/Finans Fabrika/Uretim Bilgi Islem

VOLKAN = : 2
ZELIHA DILEK IBRAHIM

Mert, genel muduir olduktan sonra, sirketin son iki yildir, satis, tretim ve pazarlama
sorunlarini yaratan, sirket icinde iletisimin daralmasina neden olan pazarlama
mudurtd Volkan'in isine son verdi. Yenilenen vizyon ile Endustri 4.0 yenilikgi
yonetim modellerine uyum saglamayacadini bildiren fabrika mudiri Sevket'in
ayrilmasini takiben, Klaus ailesinin 6nerdigi geng, dinamik Altug’u tretimin basina
Maduar olarak aldi ve Ar-Ge merkezi kurulmasinin énidnt acti.

Mert, isletmede sagladigi karsilikli iletisim ve takim anlayisi ile yénetim prensibi ile
satislari ve karlihdi artirmayi, maliyetlerin dislrilmesini ve tahsilatin hizlanmasina
odaklandi. Bir yandan da, bankadan kullanilan kredinin sirkete nakit akisi ve
maliyetinin dizenlenmesi konusunda calismalara basladi.

Takima katilan Altug sayesinde, Klaus ailesi ile kurulan iliskileri biyitmek,
Almanya basta olmak Uzere ortak Uretim tesisleri kurarak, yeni pazarlara agilmayi
hedef olarak koydu. Oniimiizdeki dénem igin, deneme {retimi yapmak {zere
anlasma sadlayan Mert, Almanya taleplerinin, orada vyapilacak Uretim ile
karsilanmasinin maliyet avantaji saglayacagini dislndd.

URUNLER

Sensorlii Armatiir Enerji tasarrufu saglanmasi ve enerji verimliligin arttiriimasi
amaciyla hareket sensoérli aydinlatma UGrinlerinin  kullanim alani giderek
yayginlasmaktadir. Turkiye'de hizli gelisme kaydeden insaat sektdri konut, isyeri
veya AVM benzeri yerlerde, tercih edilen Grdn halini almistir.

Yiiksek Tavan Armatiirii Enerjinin yodun kullanildigi sanayi tesislerinde
sarfiyatin buaytk bir bélimi de aydinlatma igin kullanilmaktadir. Bu durumda
aydinlatma icin son teknolojik gelismeler degerlendirmeli, sadece aydinlatma
gereksinimi dedil ayni zamanda g6z konforunu, is ve isci saghgini gdéz oniinde
bulunduracak sekilde aydinlatma tasarimlari yapmak ve yeni nesil lambalari tercih
etmek artik kacginilmaz bir durum olmustur. Balkan Elektrik’in Grettigi Yuksek
Tavan Armatdrleri, depolar, endUstriyel tesisler, genis perakende satis magazalari,
spor alanlari, yizme havuzlari, Gretim tesisleri, garaj ve kapali otoparklar, metro



istasyonlari gibi yuksek basingh lamba kullanilarak aydinlatilan mekanlarda
alternatif saglamaktadir.

PAZARIN DURUMU

Turkiye’'de yasanmakta olan hizli sehirlesme, gdg, yeni konut ve is binalarinin
yapimini da hizlandirmistir. Son yillarda kamu kesiminin tesvik ettigi hastane, 6zel
sektor tarafindan ragbet edilen liks konut ve otel insaatlari, Balkan Elektrik
tarafindan Uretilen armatirlere talebin artmasini saglamistir. Ote yandan benzer
talebin, Almanya ve Finlandiya’dan gelmesi, Uretim miktarinin artmasina neden
olmaktadir. Uriin pazarinin, biiyiimeye devam ettigi kabul edilmektedir.

Kamu ve 6zel blyuk insaat sahiplerince her yil farkli Grin tedariki icin ylUksek
miktarda ihaleler acilmaktadir. Bu Uretimin planlanmasi halinde, blok satisin
yapilmasini saglamaktadir.

Sirketin iki nesil boyunca piyasada olusturdugu itibar, pazar payinin artmasini
saglayacak 6nemli faktorlerden biridir.

SIRKETIN FINANSAL DURUMU

Gectigimiz iki yil boyunca yasanan karmasik yonetim modeli sonucunda, finansal
verileri giderek bozulan sirket, gectigimiz seneyi zarar ile kapatmistir. Yurtigi
tedarikgiler ve miusteriler ile olusan iletisim problemleri, Grlinlerin pazarda dogru
konumlanmasini zorlastirmis, her iki paydastan kayiplar yasanmistir. Kredileri
kullandiran bankanin, ipotek teminatina dayal kredi tutarini ylikseltmesi, faiz
harcamalarinin artmasina neden olmustur. Talebin artmasina ragmen Uretim
maliyetlerinin ylukselmesi ve eski teknoloji trlnlerle piyasada ucuz Grin satmaya
calisan konumu, sirketin mali tablolarina yansimistir.

Raporun ekinde yer alan, tablolarda gergek finansal durum bulunmaktadir.

Mert'in olusturdugu yeni yonetimin ilk hedefi, uzamis olan tahsilat sirelerini
azaltmak, kaybedilen eski miusterileri kazanmak, banka kredisinin vade ve faiz
yapisinin revize edilmesini saglamak, bdylelikle gelecek lg¢ yil icin hazirlanmasi
planlanan stratejik bluyime modeli ve bltgenin ortaya ¢ikmasina kadar zaman
kazanmak olacaktir. Ayni zamanda, Uretim muidirld olarak baslayan Altug’un
tecribelerinden faydalanarak Ar-Ge ve dijital dénisim sayesinde Urlnlerde
pazarin bekledigi yeniliklerin yapilmasi, belli stire yatirnm harcamalarini artiracak
olsa da satiglara etkisinin olumlu olacagi beklenmektedir. Bu gercevde, ilk deneme
dranleri yapmak Uuzere, Almanya’da kiguk bir imalathane acilmasi uygun
gorulmustar.



BALKAN ELEKTRIK A.S. FINANSAL VERI VE TABLOLARI

Uretim raporu

Tirkiye

Bina Kapasitesi, k birim 219,00
Gelecek yil icin artig, k birim 10,00
Uretim kapasitesi, k birim 235,00
Vardiyalar 1,59
Toplam Uretim maaslari, k EUR 1.881,18
Sensorlii Armatiir

Uretimde calisan 17,79
Uretim degeri, k birim 57,12
Uretim verimliligi, k birim / kisi 3,21
Ucretlerin payi, k EUR 738,43
Yiksek Tavan Armatiir

Uretimde calisan 27,53
Uretim degeri, k birim 67,12
Uretim verimliligi, k birim / kisi 2,44
Ucretlerin payi, k EUR 1.142,75

Piyasa Raporu

Fiyatlar/ (k birim)

Sensorlii Armatiir

Turkiye, EUR 245,00
Almanya, EUR 345,00
Finlandiya, EUR 350,00
Yiiksek Tavan Armatiir

Turkiye, EUR 200,00
Almanya, EUR 264,50
Finlandiya, EUR 220,00
Satislar/(k birim)

Sensorlii Armatiir

Turkiye 18,33
Almanya 48,93
Finlandiya 27,93
Yiiksek Tavan Armatiir

Turkiye 27,42
Almanya 52,09
Finlandiya 37,96
Toplam Satiglar (k birim)-Sensorlii Armatiir 95,20
Toplam Satislar (k birim)-Yiiksek Tavan

Armatiir 117,47
Pazarlarin Toplamina Satislar (k birim) 212,66




Gelir Tablosu (k EUR)

Net Satislar 58.761,93
Degdisken Maliyetler

Sensorlii Armatiir

Malzeme satin alma 8.948,56
Uretim personel maliyeti 1.365,27
Nakliye 572,85
Yiiksek Tavan Armatiir

Malzeme satin alma 7.635,29
Uretim personel maliyeti 2.213,17
Nakliye 550,50
Stoklarda degisim 0,00
Degisken maliyetler toplami 21.285,63
Briit Kar 37.476,30
Pazarlama ve satis giderleri

Reklam 1.200,00
MUsteri Hizmetleri 1.200,00
Pazar arastimasi 1.500,00
Pazarlama ve satis maliyetleri toplami | 3.900,00
Genel giderler

Yénetim 8.250,00
Isten cikarma maliyetleri 449,18
Kalite Kontrol 2.000,00
Maliyet etkinligi gelisimi 1.500,00
Stok tutma maliyetleri 0,00
Genel giderler toplami 12.199,18
Faaliyet Kari (FAVOK) 21.377,11
Amortisman

Binalar 2.433,69
Makine 16.706,03
Finansman Gelir ve Harcamalari

Faiz geliri 47,60
Uzun vadeli kredi faiz giderleri 5.122,63
Kisa vadeli kredi faiz giderleri 0,00
Vergiler 6ncesi kar -2.837,64




Dolaysiz vergiler

0,00

Donem kari -2.837,64
Bilanco (k EUR)

Varhklar

Maddi duran varliklar

Binalar 48.650,20

Makine 50.118,10

Sabit varliklar toplami 98.768,31

Dénen varliklar

Hazir mamil stoku 0,00

Ticari alacaklar 3.219,83

Nakit ve nakit benzerleri 7.082,93

Varliklar toplami 109.071,06

Yiikiimliiliikler ve Oz sermaye

Oz sermaye

Sermaye 5.000,00

Diger kisith 6z sermaye 15.000,00

Dagitiimamis karlar 16.000,00

Dbénem kari -2.837,64

Oz sermaye toplam 33.162,36

Yukdmlaltkler

Uzun-vade

Uzun vadeli borg 75.000,00

Kisa-vade

Kisa vadeli borg 0,00

Alinan avans 6demeleri 0,00

Ticari borglar 908,70

Yakumlultkler toplami 75.908,70

Yukamlultkler ve 6z kaynak toplami 109.071,06

ONUMUZDEKI DONEM EKONOMIiK BEKLENTILER

Almanya ve Finlandiya’da talebin artacadi yonde bir beklenti mevcut, satis
fiyatlarinin gérece Avrupali Ureticilerden ucuz kalmasi, Almanya’da yeni Uretim
tesisinin devreye girmesi, olumlu sonuclar doguracaktir. Tirkiye'de ise insaat
sektorinin icinde bulundugu sikintii  durumdan dolayr talebin artmasi
beklenmemektedir. Ancak hizlandirilan kamu yatirimlari nedeniyle ihale yolu ile
bliylik miktarda alim yapilmasi olasilik dahilindedir. Tedarikcilerde vydurutllen
gérisme ve anlasmalar cercevesinde hammadde alimlarinda maliyet tasarrufu
yapilacak olmasi gliindemdedir. Bu tasarruf, sirketin itibarina kredi niteliginde
saglanmis olup, 3 yillik anlasmalar ile giivence altina alinmaya calisilacaktir. Uzun
yillardir sirketimizde calismaya devam eden isciler ile 2. ve 3. vardiya saat Ucretleri



icin gegici sure ile indirim yapilmasi karari alinmigtir. Genel ydénetim giderlerinde
tasarruf yapilmasi yolu tercih edilmistir.

STRATEJIK HEDEFLER

Balkan Elektrik AS’nin basarili operasyonlarina devam edebilmesini saglamak ve
finansal pozisyonunun gulclenmesi icin, 3 yillik bir isletme plani hazirlanmasi
kararlastinlmistir. Bu plan cercevesinde, banka kredilerinin maliyetinin
disurulmesi, nakit akimdan yaratilan fazlalik ile borglarin geri 6denmesi, Avrupa
pazarinda yenilikgi Urtnler ile rekabetgi olmak ve ihracat payinin artmasini
saglamak oncelikli hedef olarak segcilmistir.

3.ythn sonundan itibaren izlenecek yol olarak, sirketin hisselerinin halka
arzedilmesi, Almanya’da ortaklasa buydutdlen igler ile ilgili olarak, risk sermayesi
ortaklik sirketleri ile gérismeye baslanmasi kararlastirilmisgtir.

Orta vadede, nakit akisinin dizeltilmesi, uzun vadede ise sermayenin alternatif
araclarla glglendirilmesi tercih edilmistir.

Yeni vizyonu ile gliglenen sirketimize hos geldiniz.

Calismalarinizda basarilar dilerim.



