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ISLETME OKURYAZARLIGI

Isletme okuryazarlidi, finans ve isletme bilgilerini kullanarak, isletmenin hedef
karhlik ve bliyiimesini saglayacak kararlarin alinmasi icin yeterli bilgi, deneyim ve

yetkinliktir.

Isletmenin bitininin sevk ve idaresinin yapilmasi gerektiginden, bdlimler arasi
koordinasyonun saglanmasi gerekmektedir. Verimlilik, hedef degerlere ulasmak
icin isletmenin birlikte hareket etmesi ile saglanabilmektedir. Isletme
performansinin  6lglilmesi ve dederlendirilmesi, hedeflerin takibi acisindan
onemlidir. Dedisen rekabet kosullari, isletme okuryazarhdinin énemini arttirmistir.

GENEL ISLETME BOLUMLERI

Sirket Yonetimi
- Ekonomik, ekolojik, sosyal hedeflerin
planlamasi ve ydnetilmesi,

- Sirket yénetimindeki anahtar gostergeler,

- Hedef erisim kontrollerinin yapilmasi.

Satin Alma / Depo Yonetimi

- En uygun adetleri siparis etmek,
- Depolama sorunlarini ¢6zmek,
- Maliyet kontrolliini saglamak,

Uretim

- Yatirnm kararlarini olusturmak,

- Strateji: Uretmek veya Urettirmek,
- Kapasite planlamasi yapmak,

Arastirma & Gelistirme
- Teknoloiik ve ekoloiik Grin ivilestirme

Makro Ekonomik Kosullar
- Yerel ve Uluslararasi piyasalardaki
gelismeler,
- Enflasyon,
- Faiz oranlan
- Déviz piyasalarinda gelismeler,
- Ucretlerde degdisim

Pazarlama
- Pazar ve rakip analizi,
- Marketing Mix
Uriin - fiyat — kanal - iletisim politikasi

- Pazarlama stratejileri kararlari igin karhlik
analizi.

Finans ve Muhasebe

- Finans plani

- Dis muhasebe (Bilanco ve kar-zarar hesabi)
- I¢ muhasebe (Maliyet muhasebesi, Karlihk

hesabl)

Personel

- Ihtiyac belirleme ve uygun hale getirmek,
- Personel gelistirmek,

- Verimlilik dlgimlemesi,

- Devamsizlik ve isten ayrilma sorunlari
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ISLETME OKURYAZARLIGI PRATIiK BILGILERI

1. Nasil bir sirket yonetiyoruz?
a. Sirketin yapisi, ortaklarin ve paydaslarin durumu, nedir?
b. Pazar payi, dagitim kanali, musteriler, rakipler,
c. Tedarikgiler, calisanlar, diger ilgi gruplar

2. Hedeflerimizi belirleyelim...
a. Pazar payi, ciro, satis adedi
b. Uriin gesitliligi, 6zellikler,
c. Nakit akim, yil sonu kar, 6zsermaye getirisi

3. Hedefe ulasmak igin stratejilerimizi olugsturalim.
a. Tutucu veya Genislemeci, Yayilmaci
b. Uretim ve satislar icin Risk istahi,
c. Farkl Pazar kosullarina gére Marketing-mix

4. Organizasyonumuzu kuralim.
a. Isletme organizasyonu son versiyonu,
b. BélUm ydnetimi, is plani tanimlari

5. Giincel ekonomik gelismeleri takip edelim.
a. Enformasyon ve bilgi akis sisteminin kurulmasi,
b. Finansal Piyasalari etkileyen ekonomik verilerin incelenmesi,
c. Karar odakli planlama sistemi kurulmasi,
d. Isletme borg ve alacak takip ve erken uyari sistemi kurulmasi,

6. Karar alma siireglerimizi yonetelim.
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Finansal Strateji, finans ydnetimi fonksiyonunun, acgikga belirlenmis olan hedef
dogrultusunda yapilacak is ve islemlerin, planli gelisimini saglayacak bir yaklasim
ve yol haritasidir. Finansal Strateji, isletmenin performansini, ortaklarin
beklentisini ve dedger yaratmak lzere, yapilacaklarin ortaya ¢cikmasini saglar.
Finansal Stratejinin olusturulmasi, i¢c ve dis kaynaklardan elde edilen finansal
kaynaklarin, en verimli ve etkin bir sekilde kullanilmasi, karlihgi artirmasi ve
nakit yonetiminin dogru yapilmasina yardimci olmaktadir.
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Is Plani Nedir?

Is Plani, yeni kurulacak veya mevcut isletmeler icin hazirlanir. Bu dokiiman,
gelecekte isletmelerin basarili olabilmeleri ve finansal agidan varliklarini
koruyabilmeleri icin 6nemlidir.

Basit olarak, Is Plani, yapmakta oldugunuz veya gelecekte yapmak istediginiz ‘isin’
surdurulebilir bir bagariyla ilerlemesi ve slrecte karsiniza gikabilecek zorluklarda
neler yapmaniz gerektigi konusunda size kilavuzluk edebilecek ve finansa
erisiminizi saglayabilecek bilgileri icermektedir.

Is Plani Nasil Hazirlanir?

Is plani, isletmenizin iletisim politikasi ile yakindan ilgilidir. Isletmenizin faaliyet
planini, faaliyet planlarinin nasil gergeklestirilecegi, finansal verilerin ve
paydaslarla iliskilerin ve gerekli tim bilgileri icermesi, ilgili taraflarin sorularini
azaltacaktir.

« Isletme parayi nereden, hangi faaliyet veya hizmetlerle kazanacak?
o Eder faaliyette ise, isletme ne kadar siredir faaliyette?

« Isletmenizin karliik diizeyi nasil, eder yeni bir isletme kuracaksaniz
gelecekte ileriye dénlk olarak kar beklentileriniz nelerdir?

o Isletme ne kadar miktarda finansmana ihtiyac duyuyor ve kurulum disinda
finansman destegdi hangi amaglar igin kullanilacak?

Yukaridaki sorularin cevaplari bir is planinda olmazsa olmazlar arasindadir.

8 Adimda iIs Plani Nasil Yapilir?
1. Isletme Yoneticisinin Ozeti

Is plani yapilirken ilk énce 6zet bdlim hazirlanmaldir. Standart 6zet bir veya iki
sayfadan uzun olmamalidir. Burada basvurunuzun farklarini da ortaya koyan genel
aciklamalara deginin.

Ornegin;

o Is planini yazmanizdaki amag,

o Isinizi kurmak veya gelistirmek icin hangi tiir makine ve ekipman alimina
ihtiyaciniz oldugu, bunlarin Pazar arastirmasinda ortaya cikan yaklasik
dederleri, bu yatinrm veya iyilestirmenin yapilmasi halinde ne kadarlik
kapasite artisinin saglanacagi, yatirimin getirisi ile uyumlu geri 6deme

planinin nasil olmasi gerektigi, Gretim ve satislara etkisi ile sirketin bliylimesi
hakkinda beklentilerinizi iceren,

e Musterilerinize nasil fayda saglayacaginiz ve sizi neden tercih edeceklerini
belirten kisa bir agiklama,

« Onerilen cikis yollari, yénetim deneyimi ve deneyimin projeyle ilgisini
anlatan kisa bir yazi.
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2. Isletme ve Faaliyet Gecmisi

Bu bélimde isletmenizin kurulus tarihi ve isletmenizin kurulus tarihini takip eden
slrecte yasanan gelismeleri anlatmaniz gerekir. Eder isletmenizin basarilari
bulunuyorsa yine bu bélimde anlatabilirsiniz.

Isletmenizi ilk kez kuruyorsaniz neden bdyle bir giris yapmak istedidini eder
isletmenizin gatisi altinda girisim yapiyorsaniz neden bu karari aldiginizi anlatin.
Ayni sekilde bu bdlimde isletme projenizi tanitin.

3. Uriin ve Uriinler

Isletmenizde veya girisiminizde ne satacaginizi ya da hangi hizmetleri
saglayacaginizi acik ve anlasiir bir sekilde bu bolimde belirtmeniz gerekir.
Urlinlerinize ait tim avantajlar ve mdusterilerinize hangi kolayliklari sagladigini
belirtin.

Urlinleriniz veya hizmetleriniz konusunda tim detaylari verebildiginiz kadariyla
verin. Ornegin, Grinin avantajlari, dezavantajlari, ucuz mu, kaliteli mi, benzeri
var mi, benzeri varsa sizinki neden farkli, rakipleriniz var mi, rakipleriniz bu Grin
ve hizmetleri sagliyor mu ya da saglayacak mi, patentiniz var mi gibi bircok detayla
arin veya hizmetinizi bu bélim altinda degerlendirin ve anlatin.

4. Isletme Yonetimi

Isletmenizin insan kaynaklarinin ve ydnetim politikasinin kalitesi, bor¢ verenler
veya diger yatinmcilar acgisindan oldukca onemlidir. Yonetime ait bilgilerde is
planinda mutlaka seffaf bir sekilde detaylariyla belirtilmelidir.

Ornegin, projede kilit rolii Uistlenen kisiler bu béliimde belirtiimeli. Yalnizca ydnetim
degil, herhangi bir konuda projeye 6nemli 6lglide katki saglayacak personellerinde
belirtiimesi gerekir. Ayni zamanda bu bdlimde maas politikasi, gelecekte farkli
personellere ihtiyac duyulup, duyulmayacad: bilgileri de yer almaldir.

5. Pazarlama

Codu zaman is plani hazirlarken en zor yazilan kisim pazarlama bélimidir. Bu
bélim ybdnetimden sonra gelen en énemli dederlendirme alanidir. Bir isletmenin
slirdirdlebilir olmasini saglayan pazarlama faaliyetleri ayni zamanda isletmelerin
ayakta kalmasinin temel nedenidir.

Bu sebeple, hedef pazarinizi ve pazarlama faaliyetlerinizi net bir sekilde
aciklamaniz gerekir. Ornegin, hizmet veya Urinleriniz yerel mi, kiresel mi? gibi
temel sorulara bu alanda cevap vermeniz beklenir.

Pazar payiniz ne olacak, gelecekte hedeflediginiz pazar pay! nedir, pazariniz
tercihlere veya moda akimindan etkilenebilecek mi gibi sorularin yani sira; hedef
mausterilerinizin kimler oldugunu, nerede olduklarini, ne zaman, neden alim
yapacaklarini anlatmaniz gerekir.
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6. Imalat ve Hizmet Siireci
Bu bdlimde Uretim ve hizmet surecini yalin bir sekilde anlatmaniz gereklidir.

Isletmenizin Gretim kapasitesi, mevcut tesisleriniz ve Uretim kaynaklariniz, isgi
basina hizmet ve Uretim istatistikleri, mevcut is gicl varligi, varsa rakiplerinize
karsi Uretim avantajlariniz gibi énemli noktalari bu bdélimde ele almaniz
gerekmektedir.

7. isletmenize Ait Finansal Bilgiler

Finansal bilgiler bdliminde isletmenize ait mevcut ve gegmis verilere yer
vermelisiniz. Bu rakamlarin analizi ve sonuglari, finans kurumlari agisindan
onemlidir. Ayni zamanda kredi degerliliginin 6lglilmesine yardimci olmaktadir.

Finansal bilgiler arasinda mali tablolar, satislar, briit kdr marji, vergi 6ncesi net
kar, vyaratilan/yaratilacak olan nakit ve sermaye belirtiimelidir. Ayrica,
hazirlayacaginiz mali tablolarin vergi kanunlariyla uyumlu olmasi gerektigini
unutmayin.

8. Yasanabilecek Riskler ve Getirileri

Isletmenizde yasanabilecek tim riskleri acik bir sekilde bu bélimde anlatmaniz
gerekir. Riskler sizin igin énemli oldugu kadar finans kurumlari ve yatirimcilar igin
onemlidir.

Ayrica bu bélimde yasanabilecek olasi riskleri ve bu risklerin yasandigi durumlarda
neler yaparak, olumsuzluklari ortadan kaldiracaginizi da anlatmaniz gerekir. Bu
bolimde samimi olmaniz ve 6ngoériniz iki tarafli giveni de saglayacaktir.
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IS PLANI VAK'A CALISMASI
YILDIRIM ASANSOR LTD. SIRKETI

1. Yonetici Ozeti

1997 yilinda asansér montaj ve bakim firmasi olarak kurulan Yildirim Asansoér Ltd.
Sti, uzman ve deneyimli kadrosu ile gerceklestirmis oldugu montaj, servis
hizmetleri ile asansér ve yluriyen merdiven parca imalati ile sektérinin énde gelen
isimlerinden biri olmustur.

Teknolojik gelisime paralel olarak ilerleyen sehirlesme ve gok katli yapilasma, dikey
tasimaciligin gelisimini de tesvik etmistir.

Firmamizin kalite politikasindan da anlasilacadi Gzere 6ncelikli hedefi firma profilini
slirekli iyilestirmek, kurumsal kapasitesini gelistirmek ve buna bagl olarak musteri
memnuniyetini artirmaktir.

Firmanin kurucu ortadi ve ydneticisi olan Ahmet Yildirim, istanbul Universitesi
Makine Mihendisligi boliminden mezun olduktan sonra galisma hayatina yabanci
sermayeli asansor firmasinda teknik uzman olarak baslamis, disiplinli calismasi ile
o6dul alarak yurtdisinda staj ve gegici slre ile calismasina devam ettikten sonra
Turkiye'ye donmuis ve 1997 yilinda ayrilarak sirketi kurmustur. Teknik hizmetler
ve Urin gelistirme alaninda kazandigi deneyimler ve acik iletisime dayali gelistirdigi
iliskiler basarisini arttirmistir.

2. Isletme ve Faaliyet Gecmisi

Tlrkiye'de ihracata dayali blylime ve sehirlesmenin hizla gelistigi donemde,
faaliyetlerine bakim, servis ve montaj ile baslayan isletmemiz, ihtiyacglar
dogrultusunda yatirnmlarini tamamlayarak cesitli parcalarin Gretim ve satisini da
yapmaya baslamistir. Istanbul ilinde resmi daireler, 6zel kuruluslar ve
apartmanlara yonelik bakim, servis hizmetleri yaninda sektériin yabanci sermayeli
firmalarina tedarikgi olarak hizmet vermeyi strdirmektedir.

Kentsel donusim hiz kazanmasi ile imal edilen yeni konutlarda ihtiyag olan
asansor, tasinma islerinde kullanilan ytriyen merdiven son 6 yilda hizli bir sekilde
blylimemizi saglamistir.

Risk almaktan kacinarak, karsilasacagimiz is ve finans risklerini éngorerek bas
edebilme konusunda calismalar yaparak ilerlemeyi sagladik. Vermis oldugumuz
hizmet ve sattigimiz trilinlerle, misteri memnuniyetini kazanmak her zaman birinci
onceligimiz olarak kabul ettik.
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3. Hizmet ve Uriinler

Isletmemizde uzmanlik alani olarak tecriibelerimizden yola gikarak ve yatirimini
tamamlayarak Gretmekte oldugumuz Grinler;

- Kabin ve i¢ aksami,

- Motorlar,

- Kapilar,

- Buton ve paneller,

- Engelliler igin kabin ici aksesuar,

- Yurdyen merdiven pargalari.
2001 yilindan itibaren Uretimini yaptigimiz pargalar, yerli ve yabanci asansor
firmalar tarafindan tercih edilmektedir. Bu parcalari, anahtar teslim sarti ile satisini
yapmamiz nedeniyle, tedarikgiler arasinda o6nemli bir maliyet avantajini
saglamaktayiz. Kurumsal kapasitemizin gelistirilmesini hedefleyerek, kullanicilarin
hassas oldugu bu alanda, kalite politikamizi da olusturduk. Bu amacla, ihtiyag
duyulan tim kalite sertifikasyonlari stireglerini tamamladik.

4. Isletme Yonetimi

Isletmemizde Insan Kaynaklari Politikasi mevcuttur. Isletmenin genel biiyiime
trendleri, mali kapasite dikkate alinarak yapilan dederlendirmeler neticesinde yeni
is alimlar yapiimaktadir.

Mevcut hali ile, islememizde 58 personel calismaktadir. Bunlardan 8 tanesi idari
gorevleri yerine getirmekte kalan 50 personel ise sahada, Uretim, satin alma
montaj ve bakim islerini yurutmektedirler. Ortalama personel devir hizi 7 yil olup,
sektor firmalarinin Gzerindedir. Yabanci firmalar ile galismakta olan isletmemizde,
yurt disinda staj ve egitim olanaginin bulunmasi, gegici gorevlerle bu firmalarin
yurtici ve yurtdisi islerinde gbrev alabilmeleri, personelin sadakatini arttirmistir.
Isletmemizde basit ancak verimli bir yénetim modeli mevcuttur. Is akislarimiz ve
is sliregleri dijital ortamda ilgili sorumlu tarafindan takip edilebilmektedir.

Organizasyon Semasi:

Genel Miudiir

Danisman M

Pazarlama Muhasebe Uretim

Bilgi Islem
Musteri iligkileri Finans Satinalma I
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5. Pazarlama

-Pazar Durumu ve Beklentiler

Turkiye'de yasanmakta olan hizli sehirlesme, gbég¢, yeni konut ve is
binalarinin yapimini da hizlandirmistir. Son yillarda kamu kesiminin tesvik
ettigi hastane, Ozel sektoér tarafindan ragbet edilen liks konut ve otel
insaatlari, Balkan Elektrik tarafindan Uretilen armatlrlere talebin artmasini
saglamistir. Ote yandan benzer talebin, Aimanya ve Finlandiya’dan gelmesi,
tretim miktarinin artmasina neden olmaktadir. Uriin pazarinin, biiyimeye
devam ettigi kabul edilmektedir.

Kamu ve 6zel buylk insaat sahiplerince her yil farkli Grin tedariki igin
yuksek miktarda ihaleler acilmaktadir. Bu Uretimin planlanmasi halinde,
blok satisin yapilmasini saglamaktadir.

Sirketin iki nesil boyunca piyasada olusturdugu itibar, pazar payinin
artmasini saglayacak onemli faktoérlerden biridir.

-Yeni misteri gruplan

Ulasmak istedigimiz yeni mdisteri gruplari, apartman yonetimleri, resmi
kurumlar, AVM yobnetimleri bulunmaktadir. Apartman yénetimleri igin yillik
bakim paketleri ile tasarruflu bakim imkani sunmayi planlamaktayiz. Resmi
kurumlar ve AVM yonetimlerinin agacadi ihalelerle ilgili rekabetgi teklifleri
hazirlamak zorundayiz. Ayrica Ankara ve Izmir ilinde is ortaklidi yaptigimiz
firmalar ile bu illerde de is firsatlarini kullanmak niyetindeyiz.

-Rekabet

Onceligimiz misteri memnuniyetini 6n planda tutmak olacaktir. Sonrasinda
ise, disiplinli personel kalitesi ile hizli ve givenilir tedarik ve hizmet servisini
yerine getirmektir. Onceki is tecriibelerimiz ve uzman kadromuz sayesinde,
piyasa hakkinda bilgimizin diger firmalara nazaran daha iyi oldugu, kabul
edilmektedir.

-Fiyat Politikasi

Olcedin biyimis olmasi ve pazarimizda farkh gelir ve is modeli olan
alicllarimiz olmasi sebebiyle, maliyet + %10-%15 karla satis yapabiliyor
olmamiz, rakiplerin fiyatlarinin altina inmemizi saglamaktadir. Bdylece
musteri sayisinin yil bazinda aratacagini dngérmekteyiz. ilerleyen yillarda
satis adedine go6re maliyet fiyatinin Ustine kar payr %20 -%30 olup
satilacagi tahmin edilmektedir.

-Hedef Kitleye Erisim

Yerlesim yeri olarak ilk énce Istanbul’u sectik. Sehirlesmenin hizli ilerledigi,
gelir grubu yiksek firmalarin yer aldigi Istanbul’da Uretim ve hizmet
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alaninda iyi tecribe sahibi olduk. Burada gelistirdigimiz is ve isbirligi
imkanlari ile Ankara ve Izmir'de de blyime saglayabilecegimizi gordik.

6. Imalat ve Hizmet Siireci

Isletmemizde, satisa sunulan iriin ve hizmetler, piyasa ve mdisterilerin

talebi

dogrultusunda esnek bir yapida hazirlanmaktadir.

Teknolojik

gelismeler, yurtdisi iyi 6rnekler, arastirma ve gelistirme sonucunda ortaya
cikan yenilikler, sundugumuz Urlnlerin kalitesini ve misteri memnuniyetini

arttirmaktadir.

IHTIvAC ANALIZ

l

GOREY ANALIZ]

Uretim Akis Semasi

h

KARAR VERILIR

KURLUMA EN UGN
CHZOM URETILIR

;

LGULAMA

MALZEME TEDARIKI

v

MALZEMELERIN
TESISATIN YAPILMASI ,
TEST EDILMES] USTA/MALZEME
HATALST
¥
SERI URETIME GECIS KULLANICI

v

PAZARLAMA

¥

TEKNOLOIIYE GORE
YENI URUN GELISTIRME

Sayfall of 14



7. FINANSAL VERILER

Gectigimiz iki yil boyunca blylimenin sirdirtlebilmesini saglamak Uzere tercih
edilen karmasik yénetim modeli, finansal verilerin beklentilerden daha hizli bir
sekilde bozulmasina neden olmustur. isletmemiz ilk defa, gecti§imiz seneyi zarar
ile kapatmistir. Yurtici tedarikciler ve mugsteriler ile olusan iletisim problemleri,
arnlerin pazarda dogru konumlanmasini zorlastirmis, her iki paydastan kayiplar
yasanmistir. Kredileri kullandiran finans kurumlarinin, mali blinyede olusan
kayiplar nedeniyle teminatlarini ipotekli hale getirmesi ve ylkselen faiz oranlari ile
yeni teminat yapisina dayali kredi tutarini ylkseltmesi, faiz harcamalarinin
artmasina neden olmustur. Raporun ekinde yer alan, tablolarda gercgek finansal
durum bulunmaktadir.

Yénetimin ilk hedefi, uzamis olan tahsilat slrelerini azaltmak, kaybedilen eski
musterileri kazanmak, banka kredisinin vade ve faiz yapisinin revize edilmesini
saglamak, boylelikle gelecek Ug yil icin hazirlanmasi planlanan stratejik baylime
modeli ve bltcenin ortaya cikmasina kadar zaman kazanmak olacaktir. Ayni
zamanda, Uretim muudurinin tecribelerinden faydalanarak Ar-Ge ve dijital
doénlistm sayesinde Urinlerde pazarin bekledigi yeniliklerin yapilmasi, belli slire
yatinm harcamalarini artiracak olsa da satislara etkisinin olumlu olacagdi
beklenmektedir. Bu cergevede, ilk deneme (rilnleri yapmak Uzere, isbirligi ile
Almanya’da klguk bir imalathane acilmasi uygun goértlmustir. Pazarlama ve satis
alaninda ise Ankara ve izmir'de gelistirdigimiz isbirlikleri ile yeni pazarlara girilmesi
hedeflenmistir.

 Gelir Tablosu (Bin TL) |

|Net Satislar | 9.761,93
| Degisken maliyetler toplami | 2.285,63
| Briit Kar | 7.476,30
| Pazarlama ve satis giderleri |

| Reklam | 800,00
| Miisteri Hizmetleri | 950,00
| Pazar arastirmasi | 1.000,00
|Pazar|ama ve satis maliyetleri toplami | 2.750,00
| Genel giderler |

| Yonetim | 2.250,00
|Ar-Ge maliyetleri | 0,00
| Genel giderler toplami | 2.250,00
 Faaliyet Kari (FAVOK) | 2.476,30
|Amortisman

Binalar 933,69
| Makine | 1.706,03
|Finansman Gelir ve Harcamalan

|Uzun vadeli kredi faiz giderleri 1.122,63
|K|sa vadeli kredi faiz giderleri 885,00
|Vergi|er Oncesi kar -2.171,05
| D6nem kari -2.171,05
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Bilango (Bin TL)

Varhklar

Maddi duran varlklar

Binalar 2.250,00
Makine 5.118,10
Sabit varliklar toplami 7.368,10
Doénen varliklar

Hazir mamul stoku 450,00
Ticari alacaklar 1.719,83
Nakit ve nakit benzerleri 582,93
Varhklar toplami 10.120,86
Yiikiimliiliikler ve Oz sermaye

Oz sermaye

Sermaye 4.500,00
Daditilmamis karlar 2.475,00
Dénem kari -2.171,05
Oz sermaye toplam 4.803,95
Yakimlulakler

Uzun vadeli borg 3.766,00
Kisa vadeli borg 1.200,00
Ticari borgclar 350,91
Yiukiumliliikler toplami 5.316,91
Yiikiimliiliikler ve 6z kaynak toplami 10.120,86
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8. RISK VE TEHDITLER - FIRSATLAR

Gegmis deneyimleri, piyasada itibari ylksek olan firmamizin, son yil ekonomik
dalgalanmanin etkisi ve pazarlama iliskileri yoneticisinin agresif baylime tercihi
nedeniyle, finansal performansi diserek, yili zararla kapatmistir. Kentsel dénltisim
ve insaat piyasasinda hizli bluyime sayesinde, asansdr ve yuridyen merdiven
drdnlerinin, bakim ve montajini gergeklestiren birgcok yerel firma bulunsa da,
tedarikgci niteliginde olan firma sayisi nispeten azdir ve firmamiz icin énemli bir risk
ve tehdit olusturmamaktadir. Oniimizdeki dénemin en énemli zorlugu, siiren
insaatlarda duraksama, hak edislerin zamaninda alinamamasi ve Uretim icin siparis
edilen parcalarin alinmayarak stok maliyetlerini arttirmasi olacaktir. Zararin
azaltilmasi, isletme sermayesinin iyi ydénetimi icin alinmasi gereken tedbirler
uzerinde calisilarak, 3 yilhk bir projeksiyon hazirlanmasi ve Almanya merkezli
kUcUk bir ortaklik ile Gretim yapilarak alternatif kazanglar yaratiimasini firsat olarak
gbrmekteyiz.
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